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Kaikki alkol vanhemmista
tyontekijoista

* 1990-luvulla 45-vuotias oli “ikaantynyt
tyontekija”.

« Tyokykya yllapitavalla toiminnalla (Tyky-
toiminta) pyrittiin tukemaan
ikaantyneiden tyokykya ja tyduria

* Raja oli perusteltu, koska
tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus alkaa
nousta noin 45-ikavuoden paikkeilla

« Sittemmin ikdantyneen tydntekijan rajaa
nostettiin ja sitten tallainen kategorisointi
unohdettiin
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Sittemmin alettiin tunnistaa
eri ikaisten erilaiset tilanteet
tyoelamassa

« "Tyduraa pitkaa jatkaa alusta,
keskelta ja lopusta”

* Tyon ja perheen
yhteensovittaminen

* "Tydn ja muun elaman
yhteensovittaminen”

« Kokonaisvaltainen kasitys
tyohyvinvoinnista
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Talla hetkella eniten
puhutaan nuorista
tyontekijoista

» Mielenterveysproblematiikan
nousu

 Elamanhallinnan haasteet
* Nuorten odotukset tyoelamalta
e Erilaiset arvot

* Huolen aiheita nakyy jo ennen
tyoelamaan siirtymista ->
Kouluterveyskysely, YHTHS:n data
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Tyokyvyttomyys painottuu vanhempiin ikaryhmiin,
mutta nuorimman ikaryhman kehitys poikkeava

Alle 25

14.4.2022

25-34

Sairauspaaryhmat ikdryhmittain Q1/2022

35-44

45-54

55-60

Yli 60

B Muut sairaudet
B Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

B Mielenterveuden héiriot

Tyokyvyttomyyselakkeelle mielenterveyssyista

siirtyneet ikaryhmittain
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Lahde: Eldketurvakeskus



Hajonta tyokyv%/ssa kasvaa ian myota, mutta 55-
vuotiaalla voi olla sama tydkyky kuin 30-vuotiaalla.

Tyokykyindeksi- Tyokyky ian mukaan Tyokykyluokka
pisteet
T/ ——— ————y R S S ¥ S S 49
+* *
s 34; ‘ ‘{‘
5. _;‘ig 3 z’*‘ f A 2’1:;0_ g*:_ _____________
20 - 133 s 3031 s 13
‘s 3 0 ” ; .o ’3 *
TR e S g .o : ti;i ----------- 36
00
30 ¢ * + @ o§ “ 033
et LSRN RS (% | (SN 27
25 7 * . . §0 0
0
. 0 +
20 2y . ¢ e
15 - * *
+ Tyokykyindeksin = 729
10 7 *
_______________________________________________________________________________ ?
5
15 25 35 45 55 65 ki (v)

Kuva 11. Tydkyvyn yksiléllinen hajonta idn mukaan PK-sektorilla Suomessa vuonna
2000. Tyokykyindeksin vaihteluvali on 7-49 pistettd, mitd korkeampi lukema, sen
parempi koettu tydkyky on.
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UUTISET | TYOELAMA

N u O ret Ots | ko I S S a Hu_plestt'x_i_:-t'av?t tulo.ksgt nuorista :
— muutamia n OStOj a tyontekijoista - entistid vakavammat

ongelmat
Tyohyvinvointi on heikompaa kuin ennen koronaa, laaja tutkimus

paskirjoitus | Pidkirioitus kertoo.

Nuorten naisten masennus on |
aiempaa yleisempaa

Mielenterveyden hairididen riski on naisilla kaksi kertaa \ oz g
suurempi kuin miehilli. sairauspoissaolojen kasvu jatkuu jyrkkana

712.2017 2:00 ‘

2020

-------

Mielenterveyssyiden aiheuttamat sairauspoissaolot ovat yleistyneet viime vuosina selvasti
etenkin nuorilla ja varhaiskeski-ikisilla naisilla.

Mielipide | Lukijan mielipide

Nuorten ahdistuneisuus nﬁkw Henkild | "Kasvava joukko nuoria ajattelee,
a6 k o ettei tissa maailmassa pirjai”, sanoo
tYO yvyssa nuorisoliddkari Miila Halonen - Tillaista on U Kotimaa | Opiskelijat

nuorten suljetulla osastolla, jossa

Kovien paineiden alla olevat nuoret pelkaavat, etteivat he B AT AN

Amk-opiskelijoiden jaksaminen ja

parjaa odotusten mukaisesti. mielenterveys on heikentynyt

8.2.2020 2:00 | Péivitetty 8.2.2020 6:17 ® Hyvinvointi 207.15:00 A pandemian aikana, selviaa kyselysta:
"Niitd, joilla menee tosi huonosti, on
liikaa”

Mielipide | Lukijan mielipide

Nuoret saavat osakseen huonoa Tybeldma | Korona-arkiheikensi
i aeR  me _igo suomalaisten tyohyvinvointia niin ldhi-
kohtelua tyoelamassa kuin etiitéissikin - erityisesti nuorten
tybuupumus lisddntynyt

Moni nuori hankkii toimeentulonsa erilaisista silpputdista.

10.12.2019 2:00
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Valtaosa lapsista ja nuorista voi hyvin — samalla

huolestuttavia merkkeja

 Valtaosa lapsista ja nuorista voi hyvin ja on tyytyvainen
elamaansa. Pojat arvioivat omaa tilannettaan
myonteisemmin kuin tytét.

 Kuitenkin aiempaa useampi nuori kokee

terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi (v. 2019:

tytot 27 %, pojat 15 %). Myos nuorten koulu-uupumus
on lisaantynyt.

* Myds koronakriisi on heijastunut monin tavoin nuorten
hyvinvointiin
* Nuorten tyytyvaisyys elamaan on laskenut.
* Nuorten yksindisyyden, ahdistuneisuuden ja muiden

mielenterveyden haasteiden kokemukset ovat
lisdantyneet.

Elamaansa tyytyvaisten lasten ja nuorten osuus (%), 2019

%
100

Pojat Tytot | Pojat Tytot | Pojat Tytot | Pojat Tytot

4-5 IK 8-9 Ik Lukio Ammatillinen
oppilaitos

(Lahteet: Kouluterveyskysely, 2019; Nuorisotutkimusverkosto, 2021;
Valtioneuvosto, 2021, THL: Kansalliset syntymakohortit 1987 & 1997)
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Naiset 16-34 v.
Pdivid yhtd henkildd kohden

2,5 — Mielenterveyden
20 hairiat
= TUki- ja liikunta-
1.5 elinten sairaudet
10 - Yammat ja
' my rkytykset
0,5 —m — Raskaus ja
— wnnﬂys
0 = Hermoston
2005 2010 2015 2020 sairaudet
Naiset 35-49 v.
Pdivid yhtd henkilod kohden
2.5 — Mielenterveyden
20 hairidt
— Tukl- ja liikunta-
1,5 elinten sairaudet
10 - Vammat ja
' myrkytykset
0.5 — = Kasvaimet
0 = Hermoston
sairaudet
2005 2010 2015 2020

Naiset 50-67 v.
Pdivid yhtd henkildd kohden
4.5 — Tuki- ja liikunta-

gg elinten sairaudet
3,D — Mielenterveyden
. hairiot
a—-———:ﬂ::

2,5
2.0 = Kasvaimet
1'=3 - Yammat ja
’ i kset
05 myrkyty
0 = Hermoston
2005 2010 2015 2020  Sairaudet

Miehet 16-34 v.

Paivia yhta henkilda kohden

25 — Mielenterveyden
20 hairiat
- Vammat ja
1.5 myrkytykset
10 — Tuki- ja lilkunta-
! elinten sairaudet
0,5 =— ~—— = Hermoston
e —— sairaudet
0 Kasvaimet
= Kasvaime
2005 2010 2015 2020

Miehet 35-49 v.
Paivia yhta henkilda kohden

25 — Mielenterveyden
2,0 hairigt
— Tuli- ja lilkunta-

1.5 elinten sairaudet
10 — Vammat ja

’ myrkytykset
05 = Hermoston

sairaudet
. — Verenkierto-
2005 2010 2015 2020

elinten sairaudet

Miehet 50-67 v.
Paivia yhta henkiloa kohden

4.5 — Tuki- fa liikunta-
;g elinten sairaudet
3:0 —_ Miglfntervwden
25 hairiat
2,0 - Vammat ja
15 myrky tykset
1,0 k%—q — Verenkierto-
0,5 elinten sairaudet

0 — Kasvaimet

2005 2010 2015 2020

Kela, Tutkimusblogi

Mielenterveys-
perusteiset pitkat
salrauspoissaolot eivat
ole kehittyneet
tasaisesti kaikissa
Ikaryhmissa

Maksetut sairauspaivarahapaivat
yleisimmissa sairausryhmissa eri
ikaryhmissa yhta ei-elakkeella olevaa
henkil6a kohden vuosina 2005-2020
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Kyse el ole pelkastaan tydkyvysta vaan myos

tyouran johtamisesta

* Pitkan tyduran aikana moni asia tydssa ja tyopaikalla muuttuu
» Tydntekijan on kehitettdva osaamistaan -> jatkuva oppiminen

* Tarvitaan myos motivaatiota muutosten hyvaksymiseen ja
toteuttamiseen

* Tyduran johtaminen=tietoisia paatoksia tydurasta
» Seka tyonantajan etta tydntekijan asia
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Systematisointi eri sukupolvista

Generation Alpha
*early 2010s —mid-2020s

Generation Z ‘
*1997-2012 Tydpaikalla voi olla

*'"1“”5'5%’ EE'EE ‘ nelja eri sukupolvea

Generation X
%1965-80 .t
Baby Boomers
#1046-61 - <A
Silent Generation _ ‘
*1928-45
P N
*1901-27
R 555 c00
i . %1883-1900

1880 1820 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

11 31.8.2021 Pauli Forma Lahde: CMG LEE.
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Silent Generation

“Traditionalists™

Baby Boomers
“Boomers”

Generation X
“Slackers"

Millennials
“Generation ¥

Generation Z
“iGeneration™

Birth Years 1925 - 1946 1247 - 1964 1965 - 1979 1980 - 1997 1998 - 2016
- : = “Always work “Work hard, - . = “I'll find it
Life Motto Mever give up hard® play hard" I need it now comewhere else"”
Communication, Competition, Creativity, Inclusivity, .
A . L Flexibility,
Values teamwaork, discipline, maintaining a flexibility, tachnolo.
collaboration teamwork work/life balance collaboration 9y
Determined to get Will continue AL = i e i Will work hard Will work hard as
Waork Ethic . working to save as long as needs long as they can
the job done ; harder 5
for retirement are met do it from home
Technology Mo experlence Moderate Proficient Excellent Master
View of Authority Respect them Endure them lgnore them Choose them Distrust them
Communication In-person In-person Email Email Online Chat
Percentage of 2% 29% 34% 34% 2%
Workforce {Declining) (Declining) (Declining) (Growing) (Growing)
Paull Forma

Lahde: ElImore 2015.
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lkdjohtaminen ja moninaisuus tana paivana

» Tydvoimapula levittaytyy yha uusille toimialoille
* Elakeika nousee -> yli 60 vuotiaiden ryhma tydssa kasvaa
* Tydpaikoilla voi olla nelja eri sukupolvea

 Tydntekijat sovittavat koko elamaansa tyohon ja tydpaikkaan
 Arvot ja arvostukset
« Ajankayttd
» Tybskentelytavat

 Tyokyvyn nakdkulmasta huomio tyduran alkuun ja loppuun
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Kiteytys ikajohtamisesta osana moninaisuutta

1. Eri sukupolviin kuuluvien tydntekijéiden valilla on eroja
* Arvostukset, tavat kommunikoida, osaaminen

2. Johtamisessa tulee ottaa erot huomioon, erilaisuus rikastuttaa
tydyhteisda!

3. Tyokyvyssa keskimaarin eroja, mutta el kannata ottaa
Itsestaanselvyytena

31.8.2021 Pauli Forma



VARMA



Vastauksia chatin kysymyksiin, joihin el
webinaarissa ehditty vastata:

1.8 Tyodkyvyttomyyseldkkeiden ikdvakioitu alkavuus

KYSY M YS : Tydkyvyttomyyseldkkeiden alkavuus kuvaa vuoden aikana tyokyvyttomyys-
eldkkeelle siirtyneiden osuutta prosentteina ei-eldkkeelld olevasta tydeldke- Kuvio 1.8
vakuutetusta vaestdstd. Luvut on ikdvakioitu kdyttien vakioviestona viimei- TyBkyvyttomyyseldkkeiden ikdvakioitu alkavuus tybeldkejérjestelmassa

O n kO tl Ia StO, JOSS da Oon su hte u tett u tyo kyvyttO m |e N sen vuoden tybelidkevakuutettuja. Vakioinnilla poistetaan vdeston ikéraken- 25-62-vuotiailla vuosina 2011-2020 sukupuolen mukaan, %

teen muutoksen vaikutus alkavuuteen.
T s o] ese es os e us . . %
m a a ra tyOI ka ISte n m a a ra a n 53 7 tl |a Stossa n a kyy Tydkyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on laskenut 2010-luvulla vuoteen 2017, 10
miehilld lasku on ollut hieman voimakkaampaa kuin naisilla. Eldkeuudistuk- @

Va | n tyo kyvyttO m ie n m a a ra n ke h |tyS o sen voimaantulon jalkeen kehitys kdantyi hetkellisesti nousuun, joka paattyi 02

vuoden 2020 selvadn laskuun. Vuonna 2020 tyskyvyttémyyseldkkeiden alka- 07 LT T T T TP T Ly T, gﬁgg ::::I:t
vuus oli 0,62 prosenttia. g': T 0:56 Miehet
Miesten tyokyvyttdmyyseldkkeiden alkavuus oli korkeampi kuin naisten vield 04
L] . . . . .

VASTAUS . vuosituhannen alkuvuosina. 2010-luvulle tultaessa miesten ja naisten alka- 03
vuus oli samalla tasolla, mutta sen jdlkeen naisten alkavuus on ollut suurem- 0.2

_Viereinen kuva ontyy a”a Olevan Iinkin julkaisusta paa kuin miesten. Viime vuosina ero ei kuitenkaan ole endd kasvanut vaan 01
ndyttaisi vakiintuneen 1,5 promillen tasolle. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

S v U |ta 1 2 . 2010-luvun puolivalissd vuotuinen tySkyvyttsmyyselakkeelle siirtyneiden Lukuihin sisaltyvat varsinaiset tyokyvyttomyyseldkkeet ja yksillliset
maard ehti jo vakiintua selvdsti alle 19 000 henkil6dn. Eldkeuudistuksen jal- varhaiselikkeet.

keen henkildmaara ldhti kuitenkin ripeddn nousuun, joka ndyttdd péatty-
neen laskuun koronavuonna 2020, kun uusia tydkyvyttomyyselakkeita alkoi
19 100. Laskua edellisvuodesta oli kuutisen prosenttia eli 1 200 henkilda.

Vakiovéestd = vuoden 2020 tydeldkevakuutettu ei-eldkkeelld oleva viestd

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirrytdédn eniten tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja
mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdirigiden perusteella. Vuonna 2019 siir-
ryttiin ensimmaisen kerran eniten tyokyvyttomyyseldkkeelle mielenterveys-
syistd. Niiden osuus oli 33 prosenttia, ja tuki ja liikuntaelinsairauksien osuus
oli 31 prosenttia. Sama kehitys jatkui myds vuonna 2020.
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Vastauksia chatin kysymyksiin, joihin el
webinaarissa ehditty vastata:

KYSYMYS:

Monessa yrityksessa suunnitellaan ensi vuoden konkreettisia painotuksia ja toimenpiteita mm. tyosuojelun
toimintaohjelmaan. Mitka kaiken datan ja tiedon perusteella voisivat olla tarkeimmat? Yrityksessa on
kaikenikaisia ja suuri joukko on myds nuoria tyontekijoita.

VASTAUS:

Finanssialan kontekstissa (jossa siis tietotyd, asiantuntijatyd) ohittamaton teema on mielestani
tyoskentelymalliin liittyvat kysymykset. Eli toimistolla olon ja etatyon suhde -> hybridityo. Toimivan mallin
|oytaminen organisaatiolle. Tama liittyy vahvasti tyokykyasioihin, miten malli tukee tyohyvinvointia ja tyokykya.
Ettei jaada yksin ja eristyksiin, mahdolliset tyokykyhaasteet huomataan ja niihin tartutaan. Samaan teemaan
liittyy vahvasti myos uusien tyontekijoiden/nuorten onboarding -> tavoite etta onnistuu hyvin.
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