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Tyoyhteison diversiteetti/monimuotoisuus

Tydyhteison monimuotoisuudella (diversiteetilld) tarkoitetaan tydntekijoiden
keskinaista erilaisuutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisen tai kansallisen
taustan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, terveydentilan, vammaisuuden,
neurodiversiteetin, koulutustaustan, arvojen ja persoonallisuuden osalta.

- surface- & deep-level diversity

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaissa mainitut kielletyt syrjintaperusteet:

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014: ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta,
ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen ja muu henkilo6n liittyva syy.

Tasa-arvolaki (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta, 1986/609): sukupuoli, sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu.
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https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

HR-ammattilaisten arvio oman organisaation
monimuotoisuudesta vuonna 2020
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Bergbom, Toivanen & Vaananen (2020).

Monimuotoisuusbarometri 2020: Fokuksessa

rekrytointikdytannot ja monikulttuurisuus. Helsinki:

TyOterveyslaitos

2.11.2022

@ thi

Tyoterveyslaitos



http://urn.fi/URN:ISBN:9789522619471
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Monimuotoisuuteen liittyvia hyotyja 1/2

Monimuotoisuuden on osoitettu olevan myonteisesti yhteydessa mm.:
* Innovatiivisuuteen, luovuuteen ja ongelmien ratkaisukykyyn
 Asiakastyytyvaisyyteen ja uusien asiakasryhmien saavuttamiseen
 Taloudelliseen tuloksellisuuteen

 Vientiin ja markkinaosuuteen

« Tyopaikan houkuttelevuuteen
* Henkil6stotyytyvaisyyteen

 Organisaation julkisuuskuvaan
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Monimuotoisuuteen liittyvia hyotyja 2/2

Suomalaisten henkiléstéalan ammattilaisten mukaan mukaan
(Monimuotoisuusbarometri 2016 ja 2020) myds muun muassa:

* Erilaisuuden ymmartamisen ja hyvaksymisen paraneminen
» Maailmankatsomuksen avartuminen

« Monimuotoisessa tyopaikassa kiinnostavampaa tydskennella

Monimuotoisuuteen liittyvat hyodyt eivat kuitenkaan realisoidu itsestaan,
vaan tama edellyttaa inklusiivisuuteen panostamista
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Monimuotoisuuteen liittyvia suurimpia, mutta
ratkaistavissa olevia haasteita

* Sosiaalisen koheesion/yhteenkuuluvuuden ongelmat
 Konfliktit

 Syrjinta (my&s rakenteellinen syrjintd), epaasiallinen kaytds, hairinta,
rasismi — vahemmistdihin kuuluvat kokevat myds enemman
tyopaikkakiusaamista, erityisesti eristamista

-> Inkluusioon/osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen panostaminen
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Mita inklusiivisuudella tarkoitetaan

Inklusiivisessa tyoymparistossa

 Jokainen voi kokea olevansa tervetullut
ja kuuluvansa joukkoon seka olevansa

yhteisdnsa arvostettu jasen 5
VERNA MYERS

* Jokainen voi halutessaan olla oma T “Diversity is being askel
itsensa — erilaisuuden arvostus ja :
psykologinen turvallisuus

the party, Inclusion is being

®99
* Jokaisella on taustastaan asked to dance.

rippumattomat yhtalaiset
mahdollisuudet tulla kuulluksi ja
vaikuttaa, saada resursseja kayttodnsa
Jja edeta urallaan
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Monimuotoisuus- ja inkluusiotyon kaynnistamisesta
pitkdjanteiseen kehittamiseen

 Tahtotilan maarittaminen
» Ennakkoluulojen tunnistaminen

« Monimuotoisuuden ja inklusiivisuden
nykytilan kartoitus

 Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Monimuotoisuus ja inkluusiotydn voi nivoa
lakisdateiseen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotydéhdn
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Keinoja edistaa yhteisollisyyytta ja verkostojen
rakentumista

 Osallisuuteen panostaminen perehdytyksessa
» Psykologiseen turvallisuuteen panostaminen

* Verkostointi- ja tutustumismahdollisuuksien
rakentaminen

* Linjaukset ja toimintamallit ei-suvaitusta
toiminnasta (oleellista saattaa elaviksi!)

 Kielenkayttda koskevat linjaukset
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Kielitietoisuuteen
panostaminen

o Kielitietoisuuteen heraaminen
 Tehtdvissa vaadittavan kielitaidon maarittely
o Kielitietoiset toimintatavat

* Kielitietoinen viestinta (viestinnassa ja myos
muutoin kiinnitettava huomioita
monimuotoisuuteen)
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Syrjimattomien urapolkujen
luominen

« Monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta
edistavat rekrytointikaytannot

* Nykytilanteen kartoitus (esim. representaatio,
vaihtuvuus, esteet urapoluilla, kannustus)

» Lapindkyvyys ja avoimuus perusteissa (esim.
rekrytoinnit, ylennykset, tehtavankuvan | A
muutokset, palkkaus)

« Huomio siihen, etta kaikilla mahdollisuudet
kehittaa osaamistaan

* Yhteisollinen osaamisen kehittaminen
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
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Muita inklusiivisuutta edistavia
kaytantoja

Muun muassa

» Rekrytointikaytanndt

« Tyon ja muun eldman yhteensovittaminen

« Uskonnon ja vakaumuksen huomioon
ottaminen I

« Tyon muokkaus ja mukautukset =N

« Toimilojen inklusiivisuuteen panostaminen
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Tyopaikoille suunnattu opas ‘Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
asiantuntijaorganisaatiossa’ julkaistiin syksylla 2022

Opas loytyy Tyoterveyslaitoksen

oppimateriaaleista: Monimuotoisuus ja inklusiivisuus  EEGEEICTI SN
) ) o ) _ asiantuntijaorganisaatiossa -opas R
* https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotois e

askelmerkkeja

uus-ja-inklusiivisuus-
asiantuntijaorganisaatiossa (suomeksi)

Kaikki mukaan -
yhteiséllisyyden ja
verkostojen rakentaminen

Kielitietoisuuteen
heraaminen

o https://www.ttl.fi/en/learning-
materials/diversity-and-inclusion-expert-
organization (englanniksi)

Syrjimattomien urapolkujen
luominen

Muita inklusiivisuutta
edistavia kaytantoja

www.ttl.fi/oppimateriaalit

Lihteita ja lisatietoa

* https://www.ttl.fi/sv/laromedel/mangfald-och-
inkludering-i-en-expertorganisation (ruotisiksi)
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/en/learning-materials/diversity-and-inclusion-expert-organization
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/mangfald-och-inkludering-i-en-expertorganisation
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Kiitos!

@barbara_bergbom, barbara.bergbom@ttl.fi

@ O O o

ttl.fi @tyoterveys tyoterveyslaitos tyoterveys Tyoterveyslaitos
@fioh




Tydterveyslaitos

Vastauksia chatin kysymyksiin,
joihin ei webinaarissa ehditty
vastata:

KYSYMYS:

Olisiko mahdollista, etta liitot antaisivat tahan suosituksia, mitka
toimenpiteet vahintaan olisi hyva tehda?

VASTAUS:

* Nyt en pysty vastamaan liittojen puolesta, mutta
tyomarkkinakeskusjarjestot ovat vedonneet niin tydantajiin
kuin tyontekijoihin syrjimattoman tydelaman puolesta. Muun
muassa ammattiliittojen keskusjarjestot Akava, SAK ja STTK
ovat erityisen aktiivisesti edistaneet tydelaman
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Naiden ja jasenliittojen
verkkosivuilta loytyy aiheeseen liittyvaa materiaalia.

JATKUU SEURAAVASSA DIASSA...
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Vastauksia chatin kysymyksiin,
joihin ei webinaarissa ehditty
vastata:

* Tybnantajan tulisi tehda vahintaan lakisaateiset toimenpiteet tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Tuoreessa oppaassamme
Monimuotoisuus ja inklusiivisuus asiantuntijaorganisaatiossa |
Tyoterveyslaitos (ttl.fi) neuvotaan myos lakisdateisista toimenpiteista
Lakisaateinen nakékulma yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten tasa-
arvon edistdmiseen | Tyoterveyslaitos (ttl.fi). Rekrytointia olemme
kasitelleet tarkemmin - myds lakisaateisesta nakokulmasta - viime
vuonna julkaistussa oppaassamme Miten edistda monimuotoisuutta
rekrytoinneissa? (ttl.fi). Nama ovat saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

*  Myos esimerkiksi oikeusministerion Oppaita
yhdenvertaisuussuunnitteluun - Yhdenvertaisuus,
yhdenvertaisuusvaltuutetun Etusivu | Yhdenvertaisuusvaltuutettu
(syrjinta.fi) ja tasa-arvovaltuutetun Etusivu | Tasa-arvovaltuutettu
sivuilta loytyy tietoa asiasta.
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-mita-ja-miksi/lakisaateinen-nakokulma-yhdenvertaisuuteen-ja-sukupuolten-tasa-arvon-edistamiseen
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://yhdenvertaisuus.fi/oppaat-yhdenvertaisuussuunnitteluun
https://syrjinta.fi/etusivu
https://tasa-arvo.fi/etusivu
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Vastauksia chatin kysymyksiin,
joihin ei webinaarissa ehditty
vastata:

KYSYMYS:

Tehdaanko naissa asioissa (monimuotoisuus) yhteistyota
kansainvalisesti siten etta tutkitut tiedot ja parhaat kaytannot
leviavat laajemmalle? Tyopaikkamme ovat monet kansainvalisia,
joten vahintaan jo kieliasia on arkipaivaa.

VASTAUS:

*  Tutkimustieto kaytanndista kehittyy ja leviaa kylla kansainvalisesti, vaikka toisinaan viiveella.
Tarvittavat ja toimivat kdaytannot ovat osin myos kontekstisidonnaisia ja voivat edellyttaa
raatalointia johonkin sopivaksi. Tyoterveyslaitoksella tutkimme ja kehitamme ja levitamme
kaytantoja niin kansainvalisesti kuin erityisesti suomalaiseen tydelamaan sopivaksi. Myos
esimerkiksi kansainvalinen tydjarjesto ILO pyrkii valittamaan tietoa hyvista kaytannoista
monimuotoisuuteen liittyen muun muassa verkosta saatavilla oppaillaan. On myds
yhdistyksia, jarjestoja ja yritysvastuuverkostoja, jotka pyrkivat levittamaan tietoa ja hyvia
kaytantoja ottaen huomioon mita kansainvalisesti on kehitetty ja/tai kokeiltu.

e Sanoisin kuitenkin, etta kansainvalisesti toimivien tydorganisaatioiden monimuotoisuuteen
ja henkilostdn tydhyvinvointiin liittyen on kuitenkin vield paljon tutkittavaa ja kehitettavaa
hyvien kaytantdjen osalta.
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