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Pitk?2 yhtelsty®°n perinne

Palta, Pro (aikaisemmin Vakuutusvaen Liitto) ja Finanssiala ovat tehneet vuosien ajan
yhteistyota liittyen vakuutusalan tulevaisuuden nakymiin seka alan yritysten ja niiden
henkil6ston hyvinvointiin

Yhteisty0 kaynnistyi Hyvinvoiva Finanssiala -hankkeella (ns. HyFi-hanke), josta sovittiin
vuoden 2013 tybehtosopimusneuvotteluissa

Tata seuranneilla tydehtosopimuskierroksilla tydmarkkinaosapuolet sopivat, ettda osapuolten
vuoropuhelua jatketaan tyoryhmatasoisena

Vuonna 2020 sovitussa tydehtosopimuksessa vuoropuhelua jatkettiin Vakuuttava ty6 2030 -
toimialahankkeen puitteissa osana valtiovallan TYO2030-ohjelmahanketta. Tata dialogia on
jatkettu kuluvana vuonna Vakuuttava tyo 2030 -jatkohankkeessa.
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Jatkohankkeesta on paatetty
ty°ehtosopi musneuvottel ul

Hankkeen paatavoitteena on jatkaa tydelaman osapuolten tulevaisuuteen suuntaavaan
toimintamallin, dialogifoorumin konseptin kehittamista. Foorumikonseptissa tyontekijat ja
tyonantajat keskustelevat alan tulevaisuudennakymista, teknologian vaikutuksista alalla
tehtavien toéiden sisaltéon ja muutosten edellyttamasta uudenlaisesta osaamisesta.

Tydehtosopimuksessa sovittiin, ettd jatkohankkeessa vuoropuhelua kaydaan erityisesti
Seuraavista teemoista:

A digitalisaation ja teknologisen kehityksen edellyttima osaamisen kehittaminen ja yhdessa
oppiminen seka muuttuvat tyon sisallot

A vihrea siirtyma tarkasteltuna mm. vastuullisuuden, tyén murroksen ja vakuutusalan
Imagon kannalta (uusi ajankohtainen teema)

A monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen
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Hanketta tyostetaan webinaareissa ja tyopajoissa
Kyberuhat 2022 i miten varaudut kyberuhkiin - webinaari 29.8.2022

A Tyoministeri Tuula Haatainen
A Chief Analyst Kim Waltzer, Cyberwatch
A Tietohallintojohtaja Mikko Vastela, LahiTapiola

A Paneeli: Tietoturvajohtaja Petteri Ruohomaki, limarinen, Tietoturvajohtaja Teemu Ylhaisi,
OP, ja Mikko Vastela

Resilienssin vahvistamiskaytannot - Tyopaja, Kansallismuseo 14.9.2022

A Ylijohtaja Atte Jaaskelainen, Opetus- ja kulttuuriministerio
A Executive and Leadership Coach Jim Grant, Diversitas

A Johtaja Janne Kareinen, DialogiAkatemia (erataukomallilla paneeli paéluottamusmiehet
Merja Koistinen (If), liro Ketola (LahiTapiola) ja Tanja Avomaa (Varma)
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Hanketta tyostetaan webinaareissa ja tyopajoissa

lImastonmuutokset tyoelamaan, vihrea siirtyma - webinaari 11.10.20212

A Vanhempi neuvonantaja Oras Tynkkynen, Sitra
A Europarlamentaarikko Sirpa Pietikainen

Monimuotoisuus, osallistaminen ja uudet tydon muodot - TyOpaja, yritysesimerkki,
Varman auditorio 16.11.2022

A Varman monimuotoisuusmatka, HR- ja viestintdjohtaja Katri Viippola

A Varman pilotti palautekulttuurin kehittamisesta, HRD-paallikké Pauliina Heiskanen ja
henkildston edustaja Hanna Laitinen

A Vincitin matka yhdeksi Euroopan parhaimmaksi tydpaikaksi, Sustainability Manager
Niina Mikolanniemi, Vincit Oy
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Alkataulu ja toimenpiteet

Hankkeesta sovittu tybehtosopimusneuvotteluissa helmikuussa 2022
Hanke kaynnistynyt kesakuussa 2022

Hankkeelle haettu rahoitusta TYO2030i ohjelmasta (STM & TTL) 18.5.2022
Hankkeelle myonnetty rahoitusta 60 000 euroa 8.6.2022

Hanke paattymassa vuoden 2022 lopussa

o T To To I

Osapuolet tekevat yhteenvedon toteutetuista toimenpiteista
Osapuolet arvioivat hankkeen vaikuttavuutta ja sen lisaarvoa alan toimijoille

Osapuolet jakavat kokemuksiaan hankkeesta ja levittavat tietoa vakuutusalalle ja
muille aloille

Osapuolet arvioivat mahdollisuuksia jatkaa vuoropuhelua tulevina vuosina
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FinanssiTYO203fatkohanke

A FinanssiTYO203@ankkeen jatk@sa kaynnistyi 15.6.2022 ja on luontevaa jatkumoa )
menestyksellisille Hyvinvoiva finanssiala seka vuonna 2020 kaynnistyneelle Finanssé&l' YO2030
hankkellle, joissa tyOnantajat ja tyontekijat pureutuivat yndessa finanssialan ja asiakkaiden

tarpeiden muuttumiseen.

A Hankkeessa ovat mukaR@anssiala ryseké rahoitusalan typmarkkinaosapuolet Palvelualojen
tyonantajatPaltary, Ammattiliitto Pro rysekaYlemmat toimihenkilot YTN ry

A Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa alan yritysten ja niiden henkildston edellytyksia uudistaa
toiminta ja tydskentelytapoja tulevaisuudessa. Yhteinen osaamistarpeiden tunnistaminen ja
osaamisen kehittaminen ovat myds merkittava osa hanketta.

A Hankkeessa jatketaan vuoropuheabsallistamallgrityksia ja henkildstod seuraavista teemoista:

Moni muotoinen ty°yhteis?®
Moni pai kkainen ty° ja ty°n uudet muodot

Ty°hyvinvointdi
Teknol ogi an kehi ty¥1qultclp§o @gFI!\JAI\%SIIALAt a /Nl Usaay o

o T o I



FinanssiTYO203hankkeessaapahtuu

Tilaisuuksia

A Seminaarmonipaikkaisestyosta

A Webinaarimonimuotoisistgdyhteisoista

A Tehdaan yhdessa finanssialasta Suomen paras tyopaikka-RO88seminaagihdessa
Vakuuttavatyo 2030 ja Finanssiakatemi&anssa

Kyselytutkimus

A Vuonna 2021 toteutimme uusia toimintatapoja ja tydpaikkainnovaatioita kartoittaneenr kysely
ja haastattelututkimuksen. Nyt jatkohankkeessa laajensimme kyselyn koskemaan koko alaa.

A Kyselyn tulokset julkaistaan tammikuussa 2023.

Uratarinoita:

A Osana hanketta julkaistaan myos kaksi uratarinaa, joissa kasitelladn mm. sita, millaista on olla
kansainvélisena osaajana Suomessa tdissa, miten teknologian murros on nakynyt rahoitusalalla
ja miten esihenkildtyd on kehittynyt.
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FinanssiTYO203Bankkeessaapahtuu
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FinanssiTY@odcastsarja, o

A Jaksoissaureudutaarmielenkiintoisten
vieraidenkanssaybelaméaana sen
tulevaisuuteen )

A Podcastsarjajuontaalda-LiinaHuurtela

A Jaksoioytyvat Spotifysta

1. Mikafirma, mikakollega? Mikaon
lopultatyopaikkaankiinnittavavoime?
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FINANSSIAKATEMIA

Finanssiakatemia on Finanssialary:n  koordinoima yhteistyoverkosto , joka
yhdistaa alan tydbnantajat ja oppilaitokset. Finanssiakatemiassa jaetaan tietoa
ja osaamista verkoston sisalla. Tavoitteena on lisata ty6elaman ja

oppilaitosten valista yhteisty6ta siten, etta tydelaman tarpeet huomioidaan

oppilaitosten opetuksessa. Tavoitteena on myds kehittda alan

tyonantajakuvaa.
Mukana jasenyhtididen lisaksi 19 oppilaitosta sisaltéden kaikki koulutusportaat
ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkeakoulu - ja yliopistotasaoille.

Mukana ovat myds taydennyskouluttajat.

Vaasan yliopisto
.

Jyvaskyldn Ammattikorkeakoulu JAMK
=

Tyoryhméat 2022: — LAB Ammattikorkeakoulu, Lahti
Tampereen yliopisto / . : .
A . " — Aalto University Executive Education Oy
Edunvalvonta ja ennakointi < atakunnan Ammattikorkeakoulu SAMK Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
A . .. . . Finva Finanssikoulutus Oy
Koulutuspolut ja tybnantajakuva o e SRR e e Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
- Hanken Svenska handelshdgskolan
Laurea Ammattikorkeakoulu W=~ Helsinki Business College Oy
Turun A ttikorkeakoulu Mercuria h’.auppiaittFn Kauppacppilaitos
Video ja esittelymateriaalit [ytyvat; Turun yliopists Metropolia Ammattikorkeakoulu
J y ylyvat Perho Litketalousopisto Oy

Finanssiala.fi - Finanssiakatemia

Rastor Instituutti


https://www.finanssiala.fi/aiheet/finanssiakatemia/#/

FINANSSIALA JA MAAILMAN SUURIN ETATET 2022

Jarjestettiin 21. 025.11.2022

Finanssialan paiva starttasi koko viikon. P aivaan
osallistui yli 5300 nuorta peruskoulusta ja toiselta
asteelta.

Osallistujina jopa muutama suo  malaiskoulu maailmalta.

Mukana finanssialan liséksi kemian, energian ja kaupan
alat sekéa palvelu -, matkailu - jaravintola - alat.

Viimeisen kahden vuoden aikana on tavoitettu yli
10 000 nuorta.

Mukana seitseman finanssialan

yritysta

VARMA
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SEB

Bank

Nordea



FINANSSIALAN ARKEA KESATYONTEKIJOIDEN SILMIN

| inkalaista osaamista mulle
oli taustalla toiden alkaessa?

° Fennia I W

Tanddn sain iltapdivistd kouluttaa
meiddn uusia juristeja
transformaation saloihin. Oli kiva
huomata, miten he uskalsivat
sanoa ajatuksiaa neen ja myds

Siindkin on sita

Pohjantahtj 2022 2 vk T
siakaskokemusyastaavan
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tyopaivasisaltaa:

“Jaskutusasiat
“yakuutustarjoukset
~vakuutusmuutokset
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Digitalisoituvan
finanssisektorin erityiskysymyksia
valvojan nakokulmasta

HANNA HEISKANEN
FIVA



f'?*%«? FIN-FSA

o # FINANSSIVALVONTA

Finanssisektorin erityiskysymyksia
valvojan nakokulmasta

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
12.12.2022 18



Suomi palasi EU:n digivertailun karkeen

®m 1 Human capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services

DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT CZ CY HR HU SK PL EL BG RO

Lahde: Eurostat, Digital Economy and Society Index 2022
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Suomalaisten digitaidot ovat Euroopan parhaat

B Above Basic Digital Skills B Basic Digital Skills
T0%

60%

40%
0%

FI NL IE DK SE ES LU HR AT FR MT CZ EE PT SK BE EU EL LV CY SI HU DE LT IT PL BG RO

Lahde: Eurostat, Digital Economy and Society Index 2022
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Sahkoisten pankkipalveluiden kayttdaste Euroopassa
e A - o

=510 26
=26 to 53
=53 1o 64
=64dto 72

. Data not available

Lahde: Eurostat, DESI 2022, individuals using
the internet for internet banking

3 F|N-FSA Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Sahkoisten pankkipalvelujen kayton karkimaat Euroopassa 2021

Morway
Denmark
Iceland
Finland
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Estonia
Latvia
Ireland
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Belgium
czechia
France
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Léhde: Eurostat, DESI 2022, individuals using
the internet for internet banking

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Suomalaiset yritykset ovat myos digitalisaation edellakavijoita

Finland EU

DESI 2020 DESI 2021 DESI 2022 DESI 2022
3al SMEs with at least a basic level of digital intensity NA NA 82% 55%
% SMEs 2021 2021
3b1 Electronic information sharing 43% 43% 48% 38%
% enterprises 2019 2019 2021 2021
3b2 Social media 44% 44% 51% 29%
% enterprises 2019 2019 2021 2021
3b3 Big data 19% 22% 22% 14%
% enterprises 2018 2020 2020 2020
3b4 Cloud NA NA 66% 34%
% enterprises 2021 2021
3b5 Al NA NA 16% 8%
% enterprises 2021 2021
3b6 ICT for environmental sustainability NA 77% 77% 66%
% enterprises having medium/high intensity of green action through ICT 2021 2021 2021
3b7 e-Invoices 79% 83% 83% 32%
% enterprises 2018 2020 2020 2020
3c1 SMEs selling online 22% 18% 23% 18%
% SMEs 2019 2020 2021 2021
3c2 e-Commerce turnover NA NA NA 12% . ..
% SME turnover 2019 2020 2021 2021 Lah(_je' Eurostat, Digital Economy and
3c3 Selling online cross-border 9% 9% 8% 9% Society Index 2022
% SMEs 2019 2019 2021 2021

C F|N-FSA Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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,9 Finanssivalvonnan teema -arvio
uusista teknologioista ja niihin
liittyvista riskeista




Finanssivalvonnan teema-arvio uusien teknologioiden kaytosta

A Finanssivalvonta on selvittanyt valvottaviensa uusien teknologioiden kayttoonoton tasoa
seka uusien teknologioiden kayttodénottoon liittyvia riskeja

A Tarkasteltavista teknologioista mukana:

I
-’
I
N
I
o
I
-
I

Big data ja data-analytiikka

Tekoaly ja koneoppiminen

Pilvipalvelut

Saantelyn noudattamista tukevat teknologiset ratkaisut (regtech)
Lohkoketjut ja alykkaat sopimukset

A Tiedot on keréatty valvottavakyselylld vuonna 2021

A Kyselyssa mukana pankkisektori, henki-, vahinko- ja tydelakevakuuttaminen,
rahastotoiminta ja sijoituspalvelutoiminta

I Vastaajia n. 140 kpl

R

}”f_ FINANSSIVALVONTA

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Uusien teknologioiden kayton keskimaarainen kypsyysaste
finanssisektorilla

Valvottavasektorien teknologioiden keskiarvojen hajonta

5

0 ei suunnitelmia .

1 konseptointi

2 kehitysvaihe

3 rajoitettu pilotti

4 rajoitettu kayttoonotto
5 taysi kayttoonotto

Henkivakuuttaminen Vahinkovakuuttaminen Tyoelakevakuuttaminen Sijoituspalvelut Rahastotoiminta Pankkitoiminta

C F|N-FSA Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Uusien teknologioiden kayton kypsyystaso valvottavasektoreilla i
Tekoaly ja koneoppiminen

Valvottavasektorin valitun teknologian keskiarvojen hajonta

5

TyoOelakesektorin tekoalyn ja
koneoppimisen kayton
keskimaarainen kypsyystaso on
jonkin verran korkeampi kuin muilla
sektoreilla, mutta sekin on
suhteellisen alhainen, vahan yli 1
eli konseptointitason.

Henkivakuuttaminen

Vahinkovakuuttaminen  Tydelakevakuuttaminen

Teknologia: Tekosly ja koneoppiminen

s FIN-FSA

22 FINANSSIVALVONTA

Sijoituspalvelut

Rahastotoiminta Pankkitoiminta

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
12.12.2022 27
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Uusien teknologioiden kayton kypsyystaso valvottavasektoreilla T
Big Data ja data-analytiikka

Valvottavasektorin valitun teknologian keskiarvojen hajonta

5

Henkivakuuttaminen Vahinkovakuuttaminen  Tyoelakevakuuttaminen

Teknologia: Big data ja data-analytiikka

22 FIN-FSA

' FINANSSIVALVONTA

Sijoituspalvelut

Rahastotoiminta

Pankkitoiminta

Big datan ja data-analytiikan
kayttaminen on kypsempaa kuin
tekoalyn ja koneoppimisen.
Pankkisektori (keskiarvo 2,14) ja
tyoeldkesektori (2,07) ovat hiukan
pidemmalla kuin muut, mutta erot
eivat ole merkittavia.
Sijoituspalveluissa ja
rahastotoiminnassa keskimaarainen
kypsyystaso on muita sektoreita
alhaisempi.

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Uusien teknologioiden kayton kypsyystaso valvottavasektoreilla i
Lohkoketjut ja alykkaat sopimukset

Valvottavasektorin valitun teknologian keskiarvojen hajonta

5

Henkivakuuttaminen Vahinkovakuuttaminen

Teknologia: Lohkoketjut ja dlykkaét sopimukset

22 FIN-FSA

' FINANSSIVALVONTA

Tytelakevakuuttaminen

Sijoituspalvelut

Rahastotoiminta

Pankkitoiminta

Lohkoketjujen ja alykkaiden
sopimusten kayttaminen on viela
vahaista. Hieman muita pidemmalla
keskimaarin on pankkisektori, jossa
hajonta eri liiketoiminta-alueilla on
kuitenkin suurta. Kypsinta taman
tekniikan kayttaminen pankkisektorilla
on asuntokaupoissa.

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Uusien teknologioiden kaytdon kypsyystaso valvottavasektoreilla Regtech

Valvottavasektorin valitun teknologian keskiarvojen hajonta

5 Pankkisektori on jossain maarin
laajemmin ottanut regtech-ratkaisuja
kayttoon kuin paaomamarkkina- ja
vakuutussektorit. Henki- ja
vahinkovakuuttajat ovat kuitenkin
; — edella regtech-ratkaisujen
F— BB kayttoonotossa verrattuna
— tyoelakevakuuttamiseen ja toisaalta
2 S koko paaomamarkkinasektoriin.
O T Regtech-ratkaisujen kayttéonoton
mm D kypsyysasteissa pankkisektorilla on
kaikkein pienin hajonta.

Henkivakuuttaminen Vahinkovakuuttaminen — Tyoelakevakuuttaminen Sijoituspalvelut Rahastotoiminta Pankkitoiminta

Teknologia: RegTech

C F|N-FSA Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU

*};‘: FINANSSIVALVONTA 12.12.2022 30



Uusien teknologioiden kaytdon kypsyystaso valvottavasektoreilla
pilvipalvelut

Valvottavasektorin valitun teknologian keskiarvojen hajonta

5 Pilvipalveluita on otettu laajasti kayttoon
vakuutustoiminnassa verrattuna muihin
tarkasteltuihin teknologioihin. Kuitenkaan
noin kolmasosalla vakuutusyhtioita ei ole
suunnitelmia mink&aan toiminnon osalta.

’ [r— Rahastoyhtiot, sijoituspalveluyritykset,
[ vaihtoehtorahastojen hoitajat seka
luottolaitokset, joka tarjoavat
sijoituspalveluja (pdaomasektori)
hyodyntavat toimistojarjestelmien liséksi
: pilvipalveluja laajasti eri osa-alueilla

Pankkisektorilla l&ahes kaikilla toimijoilla
0 on palvelua julkisessa pilvessa.

Henkivakuuttaminen Vahinkovakuuttaminen Tydeldkevakuuttaminen Sijoituspalvelut Rahastotoiminta

Teknologia: Pilvipalvelut

Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Kymmenen yleisinta uusiin teknologioihin liittyvaa riskia
finanssisektorilla

Yleisimmin tunnistetut digitalisaatioon liittyviat riskit finanssisektorilla

Puutteet henkildstan digitalisaatio-osaamisessa

Riippuvaisuus ulkoistuskumppaneista

Riittamattdmat panostukset digihankkeisiin

Johdon riittdmatén tiedonsaanti

Epaonnistuneet ratkaisut vaarantavat mainetta

Puutteet palveluiden tieto- tai yksityisyydensuojassa

Uusien palveluiden cdottamattomat/suuret juridiset riskit tai ongelmat
Saantely taikka viranomaisohjeistus on epaselva3 tai puutteellista

Tiedon oikeellisuutta ei pystytd varmistamaan dataldhteiden osalta

Tiedon oikeellisuutta el pystyta varmistamaan koko prosessin ailkana

]

100 200 300

) . Vastausmaara
Ldhde: Finanssivalvonta

C F|N-FSA Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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99 Ajankohtaisia digiteemoja




Kyberturvallisuus ja ICT-riskien hallinta korostuvat entisestaan

A Geopoliittisesta tilanteesta huolimatta tilanne verrattain
rauhallinen
I Joitain yksittaisia palvelunestohydkkayksia ja katkoja
maksujarjestelmissa

A Laki eraistéa huoltovarmuuden turvaamisen jarjestelyista
rahoitusalalla voimaan heindkuussa 2022

I Paivittaismaksamisen turvaamisen jarjestelyt rahoitusalalla

A Kyberturvallisuus on osa-alue, johon niin valvoja kuin valvottavat
panostavat

I Digitaalista hairionhallintaa koskeva asetus (DORA) voimaan
alkuvuonna 2023

A Huijausyritykset yha taitavampia
I Seurataan petostappioiden maaran kehitysta

i 0o Hanna Heiskanen / Julkinen / SP/FIVA-EI RAJOITETTU
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Finanssipalvelut ja sosiaalisessa mediassa

A Uudenlaisia rajanvetokysymyksia, kuten:
I Miten kaupalliset yhteistyét noudattavat saantelya
Antavatko sijoitusvaikuttajat sijoitussuosituksia
I Mahdollinen viherpesu
Erityinen huoli kryptovarojen markkinoinnista

A Valvojat kehittavat tydkaluja sosiaalisen median syotteiden
seurantaan

—

—




Digitaidottomien huomioiminen

A Suomalaiset ovat Euroopan karkeé digiosaajia, mutta kaikki eivat pysty kayttAmaan
digitaalisia finanssipalveluita

A Peruspankkipalvelut on turvattava kaikille

| Perusmaksutili ja siihen liittyva tilinkayttévaline, kuten debit-kortti ja verkkopankkitunnukset,
mahdollisuus nostaa kateista rahaa, maksutapahtumien toteuttaminen sek& sahkoinen
tunnistusvaline

I Finanssivalvonta laatii vuosittain selvityksen peruspankkipalvelujen tarjonnasta

A Digirohkeus: tarkoittaa itseluottamusta, jonka avulla ihminen uskaltaa kokeilla ja ottaa
kayttoon uusia tal paivittyneita digitaalisia laitteita ja palveluita tai kehittya niiden
k2yt%2ssa, Pohjimmiltaan kyse uskall uksesta |
tarvitaan, silla joka kerta, kun ihminen kohtaa itselleen vieraan tai paivittyneen palvelun,
hanelta vaaditaan kykya sietaa epavarmuutta. (lahde DVV: digitaitoraportti 2022)
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Mika tyoelamassa
muuttuu 20307?

KATRI VATAJA
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Mika tyoelamassa
muuttuu 20307

Katri Vataja

@KatriVataja
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Ei ole olemassa yhta
tyoelaman tulevaisuutta.

Muutokset tulevat aina
monelta suunnalta.

Tyoelaman tulevaisuuteen VoI
vaikuttaa.

SITIRA



Nykyhetken  tyonto Tulevaisuuden  imu

Meneillaan olevat muutosprosessit Tulevaisuuskuvat tyon ja
(talous, teknologia, ymparistd, kulttuuri jne.) tulevaisuudesta, unelmat,
toiveet, suunnitelmat
— —
— —
—— Mahdollinen
tulevaisuus

Menneisyyden  paino

Jatkuvuudet, uskomusjarjestelmat,
maailmankuvat, muutoksen esteet

Inayatullah 2008

SITRA


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html

Nykyhetken  tyonto
Mika muuttuu?

—

TYOELAMA
2030

|

SITRA



MEGA

TRENIP(T

Megatrendit vaikuttavat
tyohon.

Tyoelama itsessaan on
myos keskeinen
muutosvoima

paremman tulevaisuuden
rakentamisessa.

SITRA



Ekologinen jalleenrakennus
edellyttaa uutta tyota ja
reilua siirtymaa

Ekologisella limastonmuutoksen ja

jalleen- luontokadon torjuntaan
rakennuksella tarvitaan osaamista
on kiire
Kestavyydesta
kilpailukykya ja
merkityksellisyytta

SITRA



Venl':(ostgm?i:len Riippuvuus verkostoista
vaita voimistuu kasvaa

Verkostomaisuus haastaa
valtaa ja johtamista

Tyontekija- ja
yritysaktivismi vahvistuu

SITRA



Vaesto ikaantyy ja
monimuotoistuu

Tyoévoiman riittivyys kun
vaesto ikaantyy

Elinikainen oppiminen
korostuu

Monimuotoisuus ja -
nakokulmaisuus voimavaraksi

SITRA



Talous muutosvoimaksi
Vastuullisuus korostuu

Talous Kiertotalouden

hak :
suzn::a merkitys kasvaa

SITRA



Toimintatavat ja
kulttuuri murroksessa

Teknologian ymmarrys

ja eettisyys korostuvat
Teknologia
sulautuu Valvonta vs. luottamus

kaikkeen
SITRA



Uudenlaiset

heimot ja
Vaesto ikaantyy ja ¢ hte‘”t Verkostomainen
monimuotoistuu valta voimistuu
Reilu vai eriarvoistava siirtyma? . . Keskitetyt paatokset vai laaja osallistuminen?
Ekologisella
Kestdvyysvaje . la“een'
rakentamisella . Tulevaisuusvalta

Ymparisto resurssina vai . on kiire

mpdriston tilan parantaminen? . : .
ymp p . Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?

Talous hakee

Teknologia
suuntaa o 9
B sulautuu
Tyon ja .
kulutuksen kaikkeen
muutos

SITRA



TYOELAMA
2030

Mennelisyyden paino 1 1 1

Mika estaa muutosta?

Mita tulee haastaa? SRS



Haasta tata

Ymparistokriisin
ratkaisu on
ristirildassa

tyollisyystavoitteiden
kanssa

Kysy mieluummin

Millaisia uusia
tyotehtavia tarvitaan
ymparistokriisin
ratkaisuun?




Haasta tata Kysy mieluummin

Miten varmistetaan

Tyo ja koulutus ovat jatkuva osaamisen
eri asia kehittaminen

tyoelamassa?




SITRA



