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Megatrendit ja ammatillinen koulutus

Sitra julkaisi vuoden alussa Megatrendit 2023 — Ymmarraysta yllatysten aikaan, jossa painotetaan keskeisia
muutoksia, joita ei ole varaa jattaa huomioimatta. Megatrendit antavat myos ammatilliselle koulutukselle
suuntaviivoja yhteisen suunnan valintaan seka kehittamiseen.

1.

Ekologinen jilleenrakennus

Ammatillinen koulutus voi omalta osaltaan olla mukana kehittamassa ja innovoimassa uusia ratkaisuja ja toimintamalleja,
joilla voimme rakentaa uudenlaista ekologisesti kestavaa yhteiskuntaa. Ekologisuus, kiertotalous ja digivihrea siirtyma
voidaan ottaa huomioon koulutuksen jarjestdjan kaikessa toiminnassa seka opiskelijan osaamisen ja valmiuksien
kehittamisessa.

Korjaava ja uusintava talous

Korjaavassa ja uusintavassa taloudessa uudistetaan ekologisen paaoman lisaksi myos sosiaalista padaomaa, eli
huolehditaan esimerkiksi osaamisesta, sivistyksesta, jaetuista arvoista ja yhteisista normeista, sosiaalisista verkostoista,
elinvoimaisista yhteisoista seka yhteiskunnallisesta luottamuksesta. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on tuottaa
tyoelaman edellyttamaa osaamista ammatillisiin perus- ja asiantuntijatehtaviin.

Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Ammatillisen koulutuksen kokonaisvaltainen hyvinvointi on investointia nuoriin, ammatilliseen osaamiseen, tyollisyyteen
ja Suomen kilpailukykyyn. Hyvinvoinnin edistamisen keskiodn on nostettava yhteisoéllisyys. Positiivisen psykologian ja
laajan vahvuusnakemyksen menetelmilla ja toimintamalleilla voidaan edistaa oppilaitosten kokonaisvaltaista hyvinvointia,
ammatillista kasvua ja osaamisidentiteetin vahvistumista seka tarjota valmiuksia kukoistukseen ja hyvaan elamaan.
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https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
https://www.amke.fi/ajankohtaista/blogi/kirjoitus/ammatillisen-koulutuksen-hyvinvointi-on-investointia-tulevaisuuteen.html

Suomalaisesta tyoelamasta maailman paras

e Laajassa ministerididen, tydomarkkinajarjestojen, tyopaikkojen ja muiden tybelamaasiantuntijoiden
vhteistydssa toteutettu TYO2030-ohjelma kokosi viisi ratkaisua, joiden avulla suomalaisesta tyoelamasta
tehdaan maailman parasta.

* Hallitusohjelmaan sisaltynyt TYO2030-ohjelma on mahdollistanut tydllisyytti ja tydeldmin laatua
parantavien toimintamallien ja konseptien yhteiskehittamisen toimialoilla ja tyopaikoilla. Ohjelmakaudella on
tuotettu ja koottu tutkimustietoa tyoelaman tilannekuvasta ja tulevaisuuden tarpeista. Talta pohjalta
ohjelmassa on kehitetty ja levitetty tyohyvinvointia ja tuottavuutta lisaavia toimintamalleja ja tyokaluja
tyopaikkojen tarpeisiin. Kaiken ytimessa on ollut tyopaikoilla ja toimialoilla tapahtuva yhteiskehittaminen.

Viisi ratkaisua hyvinvoivaan ja tuottavaan tydelamaan

1. Luottamuksen vahvistaminen

2. Vuoropuhelun lisaaminen

3. Yhdessa oppimisen mahdollistaminen
4. Luovuuden vapauttaminen

5. Johtamisen kehittaminen

TY02030 - Uutinen - TYO2030-ohjelma kokosi viisi ratkaisua menestyvain tydelamaan (ttl.fi)
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https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030/uutinen/tyo2030-ohjelma-kokosi-viisi-ratkaisua-menestyvaan-tyoelamaan?hs_preview=xtsVuRTR-107635794219

Teesit huomisen johtajuuteen

®

TEESI 1
Tulevaisuus

Johtajuus on jatkuvassa
murroksessa

9
0-6
TEESI 2
Johtajuuskasitys

Kuva siita, kuka voi olla
johtaja, on muutoksessa

4

TEESI 3
Inhimillisyys

Tulevaisuuden tyoelama
on ihmisen kokoista,
myos johtajalle

/*\
\y/
TEESI 4

Motivaatio

Johtajuusmotivaation
ajurina parempi tyéelama

)

TEESI 5
Itsereflektio

Itsereflektio on johtajan
tarkein tyokalu

23

TEESI 6

Yhteisoohjautuvuus

Johtajuus on jaettua,
yhdessa ohjautumista

>0

TEESI 7

Jatkuva oppiminen

Johtajuus on jatkuvaa
yhdessa oppimista

@

TEESI 8

Kriittinen ajattelu

Kriittinen ajattelu vaatii
tuekseen luottamusta




Positiivinen johtaminen perustana osaamisen ja
vahvuuksien laaja-alaisessa hyodyntamisessa

Positiivinen johtaminen on johtamisteoria, jota
soveltamalla on mahdollista edistaa ihmisten
hyvinvointia, innostusta ja tyon imua. Pohjana Sanna
Wenstromin vaitostutkimus ja tietokirja PRIDE-teoriaan.

Osana positiivisen johtamisen teoriaa on myés laaja Positiivisen

. .. - organisaation
vahvuusndkemys eli voimakehatyoskentely osatekijit
Positiivinen johtaminen perustuu humanistiselle
késitykselle ihmisesta, tiedosta ja oppimisesta. Siihen gh'}:rgfgff""a

liittyy ihmisen kokemuksen arvostaminen ja Wenstrém 2020
ymmartaminen tiedon lahteend. Tama tarkoittaa

laadullisten tutkimus- ja arviointimenetelmien

hyodyntamista tyoyhteison ja johtamisen

kehittamisessa.

P = Positive practices
* Myonteiset kdytanteet

9

R = Relationship enhancement

* Vuorovaikutus ja yhteisty6

| = Individual attributes

* Vahvuudet

E = Emotional wellbeing

* Myonteiset tunteet ja ilmapiiri

© Sanna Wenstrém



Posititvisen organisaatiokulttuurin rakenteet

TASO POSITIIVISEN JOHTAMISEN NAKOKULMIA

Yksilo ltsensa johtaminen, omien vahvuuksien kaytto, positiivisena johtajana ja
esihenkilona toimiminen ja kehittyminen

Tiimitoiminnan tukeminen, tiimin osaaminen ja vahvuudet ja niiden
hyodyntaminen tehtavissa ja tyonjaossa, jaettu johtajuus,
kehityskeskustelut, osaamisen kehittaminen ja perehdytys

Tiimi

Johtamisen menetelmat ja rakenteet, johtamisjarjestelms,

Organisaatio organisaatiorakenne, paatoksenteko, tavoitteet, kyvykkyydet, arvot ja

kulttuuri
Ekosysteemi, Verkostot ja kumppanuudet, yhteiskehittaminen ja hankkeet,
toimintaymparisto vaikuttaminen ja edunvalvonta
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BC:n positiivinen
johtaminen ja
pedagoginen hyvinvointi

Pedagogista hyvinvointia edistetaan koko

i zees sliollset velns- Ja s oppilaitosyhteison lapileikkaavana toimintana,
keskustelut; seka opiskelijat etta henkildsto positiivisen psykologian tutkimustietoa soveltamalla
Pedagogiikka: hyvinvointi ja ammatillinen Mind

kasvu seka laaja vahvuusnakemys ja
osaamisidentiteetti, minapystyvyys;
henkil6ston ohjausosaaminen, ohjausta
tukevat menetelmat, tyovalineet ja
harjoitukset

Pedagogiikka

" Tyoyhteiso

Johtaminen ja
organisaatio

Tyoyhteiso: tiimitoiminta ja sen tukeminen,
tiimien vahvuuskeskustelut ja tiimitaulu seka
toimenpiteet, myonteiset kaytanteet ja
vuorovaikutus, vahvuuksien hyédyntaminen
tyotehtavissa seka resursoinnissa

Johtaminen ja organisaatio: strategia,

kulttuuriteemat, ydinosaamiset, jaettu ® Sanna Wenstrém 2021
johtajuus ja tiimivastaavat, tavoitteet ja
palkitseminen Business
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Osaamisidentiteettl

e Osaamisidentiteetilla viitataan yksilon kasitykseen
itsestaan osaajana ja toimijana muuttuvassa
tyoelamassa ja yhteiskunnassa. Ammatti-
identiteetti viittaa tyypillisesti yhteen tutkintoon,
tyotehtavaan tai ammattiin. Osaamisidentiteetti
hahmottaa osaamisen laajemmin ja joustavammin
ja voi sisaltaa useita ammatti-identiteetteja.

KUVA 1. Organisaation eri toiminnoissa puhutaan osaamisesta eri sanoin.

Organisaation strategia Yksilén oma tausta

- Osaamisen
tami ne

HR-osasto Tuotekehitys ja

tutkimus

Tuotantoyksikko Myynti ja markkinointi

* Osaamisidentiteetissa “osaaminen” ymmarretaan moninaisena: se on tietojen, taitojen ja asenteiden
kokonaisuus, joka sisaltaa yleista osaamista, kuten vuorovaikutus- ja tiimityoskentelytaitoja, seka alaan ja
tyotehtaviin liittyvaa osaamista. Naita yksilo hankkii ja kehittaa opiskelemalla, tyossa ja vapaa-ajalla. Osaamisen
kehittaminen on yksildllinen ja syklinen prosessi, jossa kehkeytyy osaamisen lisaksi yksilon kasitys itsestaan

osaajana tulevaisuudessa.

* Jokaisen yksilon osaamisprofiili ja -potentiaali on yksilollinen. Voidaan kuitenkin ajatella, etta osaaminen
koostuu seka hiljaisesta etta nakyvasta tiedosta ja taidoista seka esimerkiksi kokemuksista ja asenteista.
Osaaminen kehittyy erilaisilla elamanalueilla ja jatkuvasti koko elamamme ajan.

Lahteet:

Osaamisidentiteetin rakennusaineksia | Sosiaalipedagoginen aikakauskirja (journal.fi),

Ammattiin opiskelevien nuorten tulevaisuuskuvia tutkimassa; Laura Paaso ja Antti Maunu, vol 23 nrol (2022)
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https://journal.fi/sosiaalipedagogiikka/article/view/103014

Laaja vahvuusnakemys eli VOIMAKEHA®

Luonteenvahvuudet Kyvykkyydet (talents)

»Ydinvahvuudet heijastavat identiteettiamme ja arvojamme * Synnynndisia, vahvasti perinndllisia

v Kehitettawia (hyvan luonteen kehittaminen) * Melko pysyvia lapi elamankaaren

» 24+2 luonteenvahvuutta (Peterson & Seligman - Temperamentit, lahjakkuuden Iajit, luontaiset
2004) taipumukset

Osaaminen ja taidot (skills) Kiinnostukset
» Opittavia ja kehitettavia * Suuntaavat vahvuuksien kayttoa
* Motivoivat
- Hollandin teorian kiinnostukset; eri
koulutusalat

Resurssit Arvot

» Ainoa vahvuuksien laji, joka voi olla myods ulkoinen * Luovat merkityksellisyytta
» Mahdollistavat vahvuuksien kayttda ja valintoja * Ohjaavat valintoja
+ Maslown perustarpeet, padoman lajit (Linley - Arvoteoriat, mm. Schwartzin arvokeha, Kari E.

ym. 2004), tyén voimavarat (Demerouti ym. Turusen arvoluokittelu, Ahlmanin
2001) arvoluokittelu

VOIMAKEHA®



Y ksilolliset vahvuuskeskustelut

VOIMAKEHA®-tyokalua hyddynnetty vahvuuskeskusteluissa

* Omien vahvuuksien tunnistamiseen eri nakokulmista (nykytilanne)
mm. oppimisen, tyotehtadvien ja tiimin/hankkeen perustehtavan ja
tavoitteiden nakdkulmista

* Valinta- ja muutostilanteissa - mita vahvuuksia nostettava esiin
* Urasuunnittelussa ja/tai tulevaisuuden tavoitteiden asetannassa

e Palautumisen nakokulmasta (DRAMMA-malli): tyosta
irrottautuminen, rentoutuminen, autonomia, taidon hallinta,
merkityksellisyys ja yhteenkuuluvuus (Sport&Wellness —kortit)

Business
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https://www.ttl.fi/tyopiste/psykologinen-palautuminen-tyosta-nama-kuusi-kokemusta-edistavat-sita

Vahvuuksien hyodyn-
taminen timissa

Omien ja tiimildisten yksilollisten
vahvuuksien tunnistaminen seka
ryhmaytyminen ja perehdytys

Omien vahvuuksien hyodyntaminen
osana tiimin perustehtavaa ja tavoitteita

Tiimin tyotehtavien jakaminen ei
ainoastaan osaamisten, vaan myoskin
kiinnostusten ja resurssien nakokulmasta

Hyvinvointia johtamalla voidaan
huomioida kiinnostuksen kohteet,
sopivantasoiset haasteet ja elamantilanne

Vahvuuksien kaytto ja niiden
hyodyntaminen vaihtelevat tilanteiden
mukaan, tiimissa tapahtuva tyojako ja
tyon tuunaaminen elaa arjessa ja
tilanteen mukana.

Iksien

© Sanna Wenstrom 2021
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Vuorovaikutus ammatillisissa

...muuttuvassa
tydeldmassa

* Muuttuvat
osaamistarpeet
(tyantajat,
asiakkaat)

* Uudet tyén
tekemisen tavat,
muodot ja
mahdollisuudet

« Jatkuva oppiminen

yhieisbissa ja verkostoissa

OSAAMIS-
IDENTITEETTI

13



Miten huomata yha moninaisempaa osaamista (sitra.fi)
s.17

“Nyt ajatellaan, etta
itseohjautuvuus on
kaikkien juttu, mutta
se el ole sita, ellei me
tuoda nakyviin aidosti
myaos heiddt, joiden
eldmantarinoissa on
sellaista osaamista,
Jjoille ei viela ole ehka
edes sanoja.”

Opintosihteerien vahvuuksiin
perustuva tyonjako

Konkreettisena esimerkkina vahvuuksien hyo-
dyntamisesta tiimissa on Business College Hel-
sinki, jonka opintotoimistossa tyoskentelee kuusi
opintosihteeria ja heidan tydtehtaviaan on jaettu
vahvuuksien pohjalta. Opintosihteerien tyot ovat
moninaisia hakupalveluista opiskelijan valmistu-
jaisiin. Kielitaitoisimmilla ja eri kulttuureista kiin-
nostuneilla on vastuualueena englanninkielinen
ja maahanmuuttajakoulutus. Tietotekniikasta
kiinnostuneet ja loogista paattelykykya omaavat
toimivat opintohallintojarjestestelmien paakayt-
tajina, ja he perehdyttavat muita uusiin ominai-
suuksiin. Suunnitelmalliset ja organisointikykyi-
set henkilot vastaavat esimerkiksi kielikokeiden,
valmistujaisten ja opiskelijoiden crientaatiopai-
vien suunnittelusta ja toteutuksesta. Tempera-
menttipiirteista rytmisyys ja sosiaalisuus on
huomioitu mm. tydvuorojen suunnittelussa ja
etatyon maarassa. Kehittamisorientoituneet ja
uuden oppimisesta innostuvat henkilot toimivat
tiiminvetajina.

Vahvuuksien nakyvaksi tekeminen, sanoittami-
nen ja niista kayty yhteinen keskustelu ovat
lisanneet ymmarrysta ihmisten erilaisista vah-
vuuksista seka lisannyt yhteenkuuluvuutta, luot-
tamusta ja turvallisuutta tyoyhteistssa.


https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/02/sitra-miten-huomata-yha-moninaisempaa-osaamista.pdf

Hyvinvointimentoritoiminta

* Hyvinvointimentoritoiminta kdynnistettiin vuonna 2021, jolloin SILLANRAKENTAJAT
organisaatioon valittiin kuusi hyvinvointimentoria.

* Hyvinvointimentorin tehtavana on toimia henkilstén hyvinvoinnin P
edistdjana ja positiivisten kdytanteiden kehittdjana. - Ry
Hyvinvointimentori vahvistaa VOIMAKEHA®-menetelmalla tiimien y B

toimintaa edistamalla omilla vahvuuksilla toimimista,
vuorovaikutusta ja yhteistyota, positiivista ja jaettua johtamista,
myonteisia kaytanteita ja ilmapiiria seka yhteisollisyytta.

* Vahvuuskeskustelun tyokaluna toimii tiimitaulu. Tiimitaulua
voidaan taydentaa pala kerrallaan ja useampaan otteeseen. Sen
tulisi myds olla “elava” eli sita voidaan tarvittaessa paivittaa.
Tiimien vahvuuskeskusteluja on tahan mennessa kayty yhteensa
kahdeksalle tiimille.

* Tiimildiset voivat halutessaan pyytda henkilokohtaista
vahvuuskeskustelua ja VOIMAKEHA®-ohjausta. Tiimin niin sopiessa
myos tiimildaisten omat Voimakehat voidaan jakaa esim. tiimin
omassa intrassa, johon myads tiimitaulu tallennetaan.
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OPINTOTOIMISTON TIIMITAULU

OSAAMISET JA TAIDOT

1. Taito toimia tilanteen mukaan

BC:n tiimitauluesimerkki

KYVYKKYYDET 5. Opintohallinto ja tietojrjestelmét
Primus/Wilma, KOSKI, Opintopolku, eHOKS
L. Tarkkuus 6. Opintohallinnon lainsiadants

2. Vastuullisuus
3. Jarjestelmallisyys

4. Sopeutumiskyky KIINNOSTUKSEN KOHTEET

e Tiimitaulun kokona on A3 P

2. Ulkoilu
—_— LUONTEENVAHVUUDET 3. Tyén mielekkyys
H ‘ H ) 1. Huumorintaiu 4. Tasavertainen kohtelu
(] (] (] L) (] () L] \ / N d 5. Yhteisty6

11 | 2. Rehellisyys )

. Lo y R, 6. Ystavyys
3. Ystavallisyys
(IR 211) 4. Reiluus
| U 5. Sinnikkyys
RESURSSIT

2. Positiivinen ilmapiiri
3. Yhteistyon tekeminen
4. Tybn hallinnan tunne
5. Tydn merkityksellisyys

nakyvalle paikalle —

1. Eri elam@nalueiden tasapaino
| 2. Oikeudenmukaisuus
3.Tasa-arvo

4. Muiden kunnioittaminen

5. Muiden auttaminen

6. Parhaansa tekeminen

Kopiointi sallittu VOIMAKEHA® -lisenssinhaltijoille
henkilkohtaiseen/asiakaskayttéon.
© Wenstrém & Halonen 2019

* VVoidaan yhdistaa vuositavoitteisiin

P = Postive practies

* Tiimitauluista jaa konkreettinen

tuotos vahvuuskeskustelusta s

POSITIIVINEN JOHTAMINEN TOTEUTUU TIIMISSA

TIIMILUPAU itiviset Kavts
Yhtelstydssa on volmaal P Positiiviset kdytanteet

L e L
. k I n I I m I n I k V TIMITAVOITE JA UNELMA e Saamme olla oma itsemme hyvina ja huonoina péivina
O a Se a u u u a S a a A P Ty e Voimme kertoa virheista ja epdonnistumisista
Yhteinen kehittdmispaiva, X i
* Arvostamme, autamme ja opastamme toisiamme
R Vuorovaikutus ja yhteistyd

ti i m i n y hte i Sté n é ke mySté j a SUPERVOIMAT 0 Vel (AR R CE

Hyva yhteishenki e Huumori yhdistaa meita
Tolsen|auttaminen)ja yhdessa tekeminen s Teemme aktiivista yhteistydta muiden kanssa

tapaa toimia ja tahtotilaa

Tasavertainen kohtelu e Hyddynnamme erilaisia osaamisia ja kiinnostuksia
Ystévyys, yhteistyd ja avunanto o Pidimme yht3

jossa tavataan kaikki kasvotusten. ©

° 9 : ' » D Positiivinen johtaminen
. TI I I I l Ita u I u ke h Ittyy I I l at ka n Va r re | Ia TIMILAISET e Sovimme yhdessa vastuista ja valtuuksista
Péivéys 5.2.2021 » Toimintaamme ohjaa vuosikello ja toimintasuunnitelma
s Tiimidmme johtaa esimies ja tiimivastaavat
E Positiivinen ilmapiiri

Marjatta Nyman Jaana Larsen

Ulla Schroderus Liisa Kustura . . .
® Huomioimme toisemme paivittain

Hannele Kurucz Hell Huotari e Kannustamme toisiamme

Suvi Tyynismaa e Huomioimme elaméntilanteet ja resurssit




Vahvuuskeskusteluihin littyvia menetelmia
tyokaluja

« VOIMAKEHA® on ohjauskonsepti ja tyokalu ‘:@’ @\ YZ;
vahvuuksien tunnistamiseen ja nimeamiseen. Se et T ik

perustuu laajaan vahvuusnakemykseen, johon &g
sisaltyy kuusi vahvuuden lajia: luonteenvahvuudet,

luontainen kyvykkyys ja lahjakkuus, hankitut taidot - g | <
ja osaaminen, kiinnostukset, arvot seka resurssit. iy VOIMAKEHA®
VOIMAKEHA®-setti lisenssivalmentajille, siséltaa e @ "

P :: ] S Powered Gy

600 vahvuuskorttia ja kankaisen tyoskentelyalustan
« VOIMAKEHA®-Skillhive, digitaalinen osaamis- ja

oppimisalusta vahvuuksien tunnistamiseen o
« Lisaksi on yleiseen kayttoon kysymyskorttipakkoja, joiden
tarkoituksena on tukea voimakehan kayttoa erilaisissa . "
ohjauksen, valmentamisen ja johtamisen tilanteissa. VOIMAKEHA" VOIMAKEHA

+ VOIMAKEHA® -vahvuus- ja
kehityskeskustelukortit (FI/EN)

Pakassa on yhteensa 90 korttia, joissa on kysymyksia %
kaikista vahvuuden lajeista seka yleisia kysymyksia.

e Lisatietoa VOIMAKEHA® - Miki on VOIMAKEHA®? (voimakeha.info)

o
4 'ﬂnnnqﬂ'@

B us i NEsSs VAHVUUSKESKUSTELU IS
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https://voimakeha.info/index.html
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Kiitos mielenk

heli. huotari(@bc.fi
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