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Megatrendit ja ammatillinen koulutus
Sitra julkaisi vuoden alussa Megatrendit 2023 – Ymmärräystä yllätysten aikaan, jossa painotetaan keskeisiä 
muutoksia, joita ei ole varaa jättää huomioimatta. Megatrendit antavat myös ammatilliselle koulutukselle 
suuntaviivoja yhteisen suunnan valintaan sekä kehittämiseen.

1. Ekologinen jälleenrakennus
Ammatillinen koulutus voi omalta osaltaan olla mukana kehittämässä ja innovoimassa uusia ratkaisuja ja toimintamalleja, 
joilla voimme rakentaa uudenlaista ekologisesti kestävää yhteiskuntaa. Ekologisuus, kiertotalous ja digivihreä siirtymä 
voidaan ottaa huomioon koulutuksen järjestäjän kaikessa toiminnassa sekä opiskelijan osaamisen ja valmiuksien 
kehittämisessä.

2. Korjaava ja uusintava talous
Korjaavassa ja uusintavassa taloudessa uudistetaan ekologisen pääoman lisäksi myös sosiaalista pääomaa, eli 
huolehditaan esimerkiksi osaamisesta, sivistyksestä, jaetuista arvoista ja yhteisistä normeista, sosiaalisista verkostoista, 
elinvoimaisista yhteisöistä sekä yhteiskunnallisesta luottamuksesta. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on tuottaa 
työelämän edellyttämää osaamista ammatillisiin perus- ja asiantuntijatehtäviin.

3. Kokonaisvaltainen hyvinvointi
Ammatillisen koulutuksen kokonaisvaltainen hyvinvointi on investointia nuoriin, ammatilliseen osaamiseen, työllisyyteen 
ja Suomen kilpailukykyyn. Hyvinvoinnin edistämisen keskiöön on nostettava yhteisöllisyys. Positiivisen psykologian ja 
laajan vahvuusnäkemyksen menetelmillä ja toimintamalleilla voidaan edistää oppilaitosten kokonaisvaltaista hyvinvointia, 
ammatillista kasvua ja osaamisidentiteetin vahvistumista sekä tarjota valmiuksia kukoistukseen ja hyvään elämään.
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https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
https://www.amke.fi/ajankohtaista/blogi/kirjoitus/ammatillisen-koulutuksen-hyvinvointi-on-investointia-tulevaisuuteen.html


Suomalaisesta työelämästä maailman paras
• Laajassa ministeriöiden, työmarkkinajärjestöjen, työpaikkojen ja muiden työelämäasiantuntijoiden 

yhteistyössä toteutettu TYÖ2030-ohjelma kokosi viisi ratkaisua, joiden avulla suomalaisesta työelämästä 
tehdään maailman parasta.

• Hallitusohjelmaan sisältynyt TYÖ2030-ohjelma on mahdollistanut työllisyyttä ja työelämän laatua 
parantavien toimintamallien ja konseptien yhteiskehittämisen toimialoilla ja työpaikoilla. Ohjelmakaudella on 
tuotettu ja koottu tutkimustietoa työelämän tilannekuvasta ja tulevaisuuden tarpeista. Tältä pohjalta 
ohjelmassa on kehitetty ja levitetty työhyvinvointia ja tuottavuutta lisääviä toimintamalleja ja työkaluja 
työpaikkojen tarpeisiin. Kaiken ytimessä on ollut työpaikoilla ja toimialoilla tapahtuva yhteiskehittäminen.

Viisi ratkaisua hyvinvoivaan ja tuottavaan työelämään
1. Luottamuksen vahvistaminen
2. Vuoropuhelun lisääminen
3. Yhdessä oppimisen mahdollistaminen
4. Luovuuden vapauttaminen
5. Johtamisen kehittäminen

TYÖ2030 - Uutinen - TYÖ2030-ohjelma kokosi viisi ratkaisua menestyvään työelämään (ttl.fi)
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https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030/uutinen/tyo2030-ohjelma-kokosi-viisi-ratkaisua-menestyvaan-tyoelamaan?hs_preview=xtsVuRTR-107635794219


6



Positiivinen johtaminen perustana osaamisen ja 
vahvuuksien laaja-alaisessa hyödyntämisessä
Positiivinen johtaminen on johtamisteoria, jota 
soveltamalla on mahdollista edistää ihmisten 
hyvinvointia, innostusta ja työn imua. Pohjana Sanna 
Wenströmin väitöstutkimus ja tietokirja PRIDE-teoriaan. 

Osana positiivisen johtamisen teoriaa on myös laaja 
vahvuusnäkemys eli voimakehätyöskentely

Positiivinen johtaminen perustuu humanistiselle 
käsitykselle ihmisestä, tiedosta ja oppimisesta. Siihen 
liittyy ihmisen kokemuksen arvostaminen ja 
ymmärtäminen tiedon lähteenä. Tämä tarkoittaa 
laadullisten tutkimus- ja arviointimenetelmien 
hyödyntämistä työyhteisön ja johtamisen 
kehittämisessä.
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Positiivisen organisaatiokulttuurin rakenteet
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TASO POSITIIVISEN JOHTAMISEN NÄKÖKULMIA

Yksilö Itsensä johtaminen, omien vahvuuksien käyttö, positiivisena johtajana ja 
esihenkilönä toimiminen ja kehittyminen

Tiimi
Tiimitoiminnan tukeminen, tiimin osaaminen ja vahvuudet ja niiden 
hyödyntäminen tehtävissä ja työnjaossa, jaettu johtajuus, 
kehityskeskustelut, osaamisen kehittäminen ja perehdytys

Organisaatio
Johtamisen menetelmät ja rakenteet, johtamisjärjestelmä, 
organisaatiorakenne, päätöksenteko, tavoitteet, kyvykkyydet, arvot ja 
kulttuuri

Ekosysteemi, 
toimintaympäristö

Verkostot ja kumppanuudet, yhteiskehittäminen ja hankkeet, 
vaikuttaminen ja edunvalvonta



BC:n positiivinen
johtaminen ja 
pedagoginen hyvinvointi

Minä-taso: yksilölliset vahvuus- ja ohjaus-
keskustelut; sekä opiskelijat että henkilöstö

Pedagogiikka: hyvinvointi ja ammatillinen
kasvu sekä laaja vahvuusnäkemys ja 
osaamisidentiteetti, minäpystyvyys;
henkilöstön ohjausosaaminen, ohjausta
tukevat menetelmät, työvälineet ja 
harjoitukset

Työyhteisö: tiimitoiminta ja sen tukeminen, 
tiimien vahvuuskeskustelut ja tiimitaulu sekä
toimenpiteet, myönteiset käytänteet ja 
vuorovaikutus, vahvuuksien hyödyntäminen
työtehtävissä sekä resursoinnissa

Johtaminen ja organisaatio: strategia, 
kulttuuriteemat, ydinosaamiset, jaettu
johtajuus ja tiimivastaavat, tavoitteet ja 
palkitseminen
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Osaamisidentiteetti
• Osaamisidentiteetillä viitataan yksilön käsitykseen 

itsestään osaajana ja toimijana muuttuvassa 
työelämässä ja yhteiskunnassa. Ammatti-
identiteetti viittaa tyypillisesti yhteen tutkintoon, 
työtehtävään tai ammattiin. Osaamisidentiteetti 
hahmottaa osaamisen laajemmin ja joustavammin 
ja voi sisältää useita ammatti-identiteettejä.
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• Osaamisidentiteetissä “osaaminen” ymmärretään moninaisena: se on tietojen, taitojen ja asenteiden 
kokonaisuus, joka sisältää yleistä osaamista, kuten vuorovaikutus- ja tiimityöskentelytaitoja, sekä alaan ja 
työtehtäviin liittyvää osaamista. Näitä yksilö hankkii ja kehittää opiskelemalla, työssä ja vapaa-ajalla. Osaamisen 
kehittäminen on yksilöllinen ja syklinen prosessi, jossa kehkeytyy osaamisen lisäksi yksilön käsitys itsestään 
osaajana tulevaisuudessa. 

• Jokaisen yksilön osaamisprofiili ja -potentiaali on yksilöllinen. Voidaan kuitenkin ajatella, että osaaminen 
koostuu sekä hiljaisesta että näkyvästä tiedosta ja taidoista sekä esimerkiksi kokemuksista ja asenteista. 
Osaaminen kehittyy erilaisilla elämänalueilla ja jatkuvasti koko elämämme ajan.

Lähteet: 
Osaamisidentiteetin rakennusaineksia | Sosiaalipedagoginen aikakauskirja (journal.fi), 
Ammattiin opiskelevien nuorten tulevaisuuskuvia tutkimassa; Laura Paaso ja Antti Maunu, vol 23 nro1 (2022)

https://journal.fi/sosiaalipedagogiikka/article/view/103014


Laaja vahvuusnäkemys eli VOIMAKEHÄ®



Yksilölliset vahvuuskeskustelut

VOIMAKEHÄ®-työkalua hyödynnetty vahvuuskeskusteluissa
• Omien vahvuuksien tunnistamiseen eri näkökulmista (nykytilanne) 

mm. oppimisen, työtehtävien ja tiimin/hankkeen perustehtävän ja 
tavoitteiden näkökulmista

• Valinta- ja muutostilanteissa - mitä vahvuuksia nostettava esiin
• Urasuunnittelussa ja/tai tulevaisuuden tavoitteiden asetannassa
• Palautumisen näkökulmasta (DRAMMA-malli): työstä 

irrottautuminen, rentoutuminen, autonomia, taidon hallinta, 
merkityksellisyys ja yhteenkuuluvuus (Sport&Wellness –kortit)
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https://www.ttl.fi/tyopiste/psykologinen-palautuminen-tyosta-nama-kuusi-kokemusta-edistavat-sita


Vahvuuksien hyödyn-
täminen tiimissä
• Omien ja tiimiläisten yksilöllisten

vahvuuksien tunnistaminen sekä
ryhmäytyminen ja perehdytys

• Omien vahvuuksien hyödyntäminen
osana tiimin perustehtävää ja tavoitteita

• Tiimin työtehtävien jakaminen ei
ainoastaan osaamisten, vaan myöskin
kiinnostusten ja resurssien näkökulmasta

• Hyvinvointia johtamalla voidaan
huomioida kiinnostuksen kohteet, 
sopivantasoiset haasteet ja elämäntilanne

• Vahvuuksien käyttö ja niiden
hyödyntäminen vaihtelevat tilanteiden
mukaan, tiimissä tapahtuva työjako ja 
työn tuunaaminen elää arjessa ja 
tilanteen mukana.
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Miten huomata yhä moninaisempaa osaamista (sitra.fi)
s. 17

https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/02/sitra-miten-huomata-yha-moninaisempaa-osaamista.pdf


Hyvinvointimentoritoiminta
• Hyvinvointimentoritoiminta käynnistettiin vuonna 2021, jolloin 

organisaatioon valittiin kuusi hyvinvointimentoria.
• Hyvinvointimentorin tehtävänä on toimia henkilöstön hyvinvoinnin 

edistäjänä ja positiivisten käytänteiden kehittäjänä. 
Hyvinvointimentori vahvistaa VOIMAKEHÄ®-menetelmällä tiimien 
toimintaa edistämällä omilla vahvuuksilla toimimista, 
vuorovaikutusta ja yhteistyötä, positiivista ja jaettua johtamista, 
myönteisiä käytänteitä ja ilmapiiriä sekä yhteisöllisyyttä.

• Vahvuuskeskustelun työkaluna toimii tiimitaulu. Tiimitaulua 
voidaan täydentää pala kerrallaan ja useampaan otteeseen. Sen 
tulisi myös olla ”elävä” eli sitä voidaan tarvittaessa päivittää. 
Tiimien vahvuuskeskusteluja on tähän mennessä käyty yhteensä 
kahdeksalle tiimille.

• Tiimiläiset voivat halutessaan pyytää henkilökohtaista 
vahvuuskeskustelua ja VOIMAKEHÄ®-ohjausta. Tiimin niin sopiessa 
myös tiimiläisten omat Voimakehät voidaan jakaa esim. tiimin 
omassa intrassa, johon myös tiimitaulu tallennetaan.

SILLANRAKENTAJAT
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• Tiimitaulun kokona on A3
• Tulostettu ja laminoitu tiimin seinälle 

näkyvälle paikalle
• Voidaan yhdistää vuositavoitteisiin
• Tiimitauluista jää konkreettinen

tuotos vahvuuskeskustelusta
• Jokaisen tiimin taulu kuvastaa 

tiimin yhteistä näkemystä ja 
tapaa toimia ja tahtotilaa

• Tiimitaulu kehittyy matkan varrella

BC:n tiimitauluesimerkki



Vahvuuskeskusteluihin liittyviä menetelmiä 
työkaluja
• VOIMAKEHÄ® on ohjauskonsepti ja työkalu 

vahvuuksien tunnistamiseen ja nimeämiseen. Se 
perustuu laajaan vahvuusnäkemykseen, johon 
sisältyy kuusi vahvuuden lajia: luonteenvahvuudet, 
luontainen kyvykkyys ja lahjakkuus, hankitut taidot 
ja osaaminen, kiinnostukset, arvot sekä resurssit. 
VOIMAKEHÄ®-setti lisenssivalmentajille, sisältää 
600 vahvuuskorttia ja kankaisen työskentelyalustan

• VOIMAKEHÄ®-Skillhive, digitaalinen osaamis- ja
oppimisalusta vahvuuksien tunnistamiseen

• Lisäksi on yleiseen käyttöön kysymyskorttipakkoja, joiden 
tarkoituksena on tukea voimakehän käyttöä erilaisissa 
ohjauksen, valmentamisen ja johtamisen tilanteissa.

• VOIMAKEHÄ® -vahvuus- ja 
kehityskeskustelukortit (FI/EN)
Pakassa on yhteensä 90 korttia, joissa on kysymyksiä 
kaikista vahvuuden lajeista sekä yleisiä kysymyksiä.

• Lisätietoa VOIMAKEHÄ® - Mikä on VOIMAKEHÄ®? (voimakeha.info)
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https://voimakeha.info/index.html


Kiitos mielenkiinnosta!
heli.huotari@bc.fi

mailto:heli.huotari@bc.fi
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