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• LähiTapiola-ryhmä koostuu 19 alueyhtiöstä sekä valtakunnallisista yhtiöstä

• Vahinkovakuutus

• Henkivakuutus

• Varainhoito

• Kiinteistövarainhoito

• Vaihtoehtorahastot

• Seligson

• Rahoitus

• Palvelut

• Tytäryhtiö Turva

Yhtiöryhmän rakenne



Miksi 

Johtamislupaukset?



Johtamislupausten viitekehys
- miksi tämä tehdään?

Lähde: Johtamislupaukset, Nikula 2022.5



Henkilöstö 6/2022

• Johtamis- ja 

toimintakulttuurikysely

• Vastausprosentti 92%

Yhtiöryhmän johtoryhmä 

9/2022-1/2023

• Työpaja

• Ylimmän johdon 

sitouttaminen ja 

suuntaviivat

• Päätökset

Toimitusjohtajat 11/2022-

1/2023

• Ennakkokysely

• Yhteinen keskustelu ja 

yhtenäisen 

näkemyksen 

muodostaminen

• Jatkotyöstö useassa 

kokouksessa

HR-vastaavat ja 

esihenkilöt 11-12/2022

• Etätyöpajat 

• Eri tasojen näkemykset

Johtamislupausten luomisprosessi 6/2022-1/2023

6

Projektiryhmä: yhdistäminen, 

selkiyttäminen, kiteyttäminen





• Johtoryhmien 

orientaatio, Teams-

toteutus 1 tunti

• Työpajan sisältö, 

kalenterointi ja yhtiön 

nykytilan kartoitus 

1. Vaihe

01 – 02/2023 

• Johtamislupaus-työpaja 

4 tuntia livenä, 

esihenkilöt ja johto

• Johtamislupaukset tutuksi

• Oman johtamisen reflektointi ja 

yhtiön johtamiskulttuurin 

rakentaminen

2. Vaihe

01 – 04/2023 • Johtamislupaus-työpaja 

live/Teams 2-3 tuntia, 

esihenkilöt ja johto

• Johtamislupaukset arjen 

johtamisessa

3. Vaihe

04 – 09/2023

17.4.20238

Johtamislupaukset todeksi arjessa –
valmennuskokonaisuus

Johtaja-

areena 9.5.



Mitkä ovat omat 

vahvuuteni ja 

kehityskohteeni?



Johtamisosaamisen kehittäminen 
mittaustulosten pohjalta

• Arvostavasti-teemakuukausi

• Luento

• Viikkosparrit
Syyskuu

• Aktiivisesti-teemakuukausi

• Luento

• Viikkosparrit
Lokakuu

• Tavoitteellisesti-teemakuukausi

• Luento

• Viikkosparrit
Marraskuu

• Verkkokoulutussisällöt

• Luku- ja kuunteluvinkitKoko syksy



Kiitos!


