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- Johtamisen kehittaminen
- Talent -toimintamalli
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Yhtioryhman rakenne

* LahiTapiola-ryhma koostuu 19 alueyhtiosta seka valtakunnallisista yhtiosta

Vahinkovakuutus
Henkivakuutus
Varainhoito
Kiinteistovarainhoito
Vaihtoehtorahastot
Seligson

Rahoitus

Palvelut

Tytaryhtio Turva
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. Lappi

. Kainuu-Koillismaa
. Pohjoinen

. Pohjanmaa

. EtelG-Pohjanmaa
. Keski-Suomi

. Ita

8. Savo

9. Savo-Karjala

10. Kaakkois-Suomi
11. Vellamo

12. Pirkanmaa

13. Ldansi-Suomi

14. Varsinais-Suomi

. Loimi-Hame
16.
17.
18.
19.

Etela
Etelarannikko
Uusimaa

Padkaupunkiseutu
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Miksi
Johtamislupaukset?
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Johtamislupausten viitekehys

- miksi tama tehdaan?

Arvopohja, joka kuvaa
yrityksen johtamisen tavoit-
teen ja maarittaa, minka-
laista johtamista strategian
toteuttaminen edellyttaa

JOHTAMISLUPAUKSET

Periaatteet, joihin
jokainen esihenkild
voi nojata
arkipaivan tyoéssaan

Johtamisen
Kriteerit yvhtendistdminen, joka
johtamiskyvykkyydelle luo perustan johtamisen

kehittamiselle

Lahde: Johtamislupaukset, Nikula 2022.
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Johtamislupausten luomisprosessi 6/2022-1/2023

Henkilosto 6/2022 Yhtioryhman johtoryhma Toimitusjohtajat 11/2022- HR-vastaavat ja

9/2022-1/2023 1/2023 esihenkilot 11-12/2022

« Johtamis- ja « Tyopaja  Ennakkokysely « Etatyopajat
toimintakulttuurikysely « Ylimman johdon + Yhteinen keskustelu ja « Eri tasojen nakemykset
» Vastausprosentti 92% sitouttaminen ja yhtenaisen
suuntaviivat nakemyksen
« Pastdkset muodostaminen
« JatkotyOsto useassa
kokouksessa
N J N / N / N /

Projektiryhma: yhdistaminen,

selkiyttaminen, kiteyttdminen
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Arvostavasti

Olemme Me! - Luon hyvdd yhteishenked

Kunnioitan moninaisuutta — kohtelen
oikeudenmukaisesti

Olen lasnd, kuuntelen ja keskustelen
arvostavasti

Luotan ihmisiin, otan ja annan vastuuta
Luon avointa palautekulttuuria

Huolehdimme yhdessé hyvinvoinnista

Perustana arvomme Hyvdntahtoisuus - Intohimo - Ro
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Aktiivisesti

Innostan esimerkilldni
Kannustan itseohjautuvuuteen

Uskallan tehdd perusteltuja ja lapindkyvia
paatoksia

Otan rohkeasti puheeksi

Tuen haastavissa tilanteissa, nden virheet
oppimiskokemuksina

lloitsemme onnistumisista

hkeus

Johtamislupaukset

Tavoitteellisesti

Viestin selkedsti tavoitteemme

Tuen ja ohjaan tekemistd yhteisten
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Olen johdonmukainen ja ratkaisuhakuinen

Tuen jokaisen oppimista ja menestystd
valmentavalla otteella

Osallistan uudistamaan toimintaa

Olemme kunnianhimoisia kasvua edistden
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Johtamislupaukset todeksi arjessa -
valmennuskokonaisuus

(Johtoryhmien ) 01 -04/2023 (Johtamislupaus-tyépaja\
orientaatio, Teams- live/Teams 2-3 tuntia,
toteutus 1 tunti * Johtamislupaus-tyopaja esihenkilot ja johto

- Tydpajan sisalto, 4 tuntia livens, « Johtamislupaukset arjen
kalenterointi ja yhtion esihenkil6t ja johto johtamisessa
nykytilan kartoitus « Johtamislupaukset tutuksi
» Oman johtamisen reflektointi ja
yhtion johtamiskulttuurin

1. Vaihe \_rakentaminen ) 3. Vaihe
04 - 09/2023

01 -02/2023

Johtaja-

areena 9.5.

8 1742023 @ LAHITAPIOLA
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Mitka ovat omat
vahvuuteni ja
kehityskohteeni?



Johtamisosaamisen kehittaminen
mittaustulosten pohjalta

Syyskuu
Lokakuu

Marraskuu

Koko syksy

« Arvostavasti-teemakuukausi
 Luento
« Viikkosparrit

« Aktiivisesti-teemakuukausi
e Luento
« Viikkosparrit

« Tavoitteellisesti-teemakuukausi
 Luento
« Viikkosparrit

» Verkkokoulutussisallot
 Luku- ja kuunteluvinkit
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Arvostavasti

Kiitos!

Aktiivisesti
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Tavoitteellisesti



