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Ty6- ja elinkeinoministerid
VN/13115/2025

Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi yhteistoimintalain muuttamisesta (hallintoedustusta
koskevat sdannokset)

HENKILOSTON HALLINTOEDUSTUKSEN SOPIMUSPERUSTEINEN MALLI ON
OSOITTAUTUNUT TOIMIVAKSI

e Henkildston hallintoedustuksella vahvistetaan molemminpuolista luottamusta tydpaikalla.
Se nahdaan hyodyllisena seka tyontekijoille etta tydnantajille, parantaen normaalin
vuorovaikutuksen tehokkuutta ja tuoden lisdarvoa.

e Vuonna 2022 voimaan tulleet yhteistoimintalain hallintoedustuksen sdannokset ovat
toimivia. Hallintoedustus toteutetaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkildstén sopimalla
tavalla. Yrityksilla on hyvinkin erilaisia rakenteita ja hallintomalleja, joten mahdollisuus sopia
hallintoedustuksen jarjestamisesta on erityisen tarkea.

e Tyob- ja elinkeinoministerion teettdman tuoreen selvityksen perusteella sopimiseen
perustuva hallintoedustusjarjestelma on yleisesti koettu hyddylliseksi.

e Hallintoedustuksen toimivuutta on arvioitava saanndllisin valiajoin. Lainsdadannon

muutostarpeiden tarkastelu on perusteltua vasta, kun riittdvd maara objektiivista ja
luotettavaa tietoa on keratty muutosten tarpeellisuudesta.

Yleiset huomiot

Yhteistoimintalain hallintoedustuksen saannékset uudistettiin 1.1.2022, ja nykyiset maaraykset
ovat osoittautuneet toimiviksi ilman uusia muutostarpeita.

Lakiin lisattiin luku 5, joka kasittelee henkildstdén edustusta tydnantajan hallinnossa.
Hallintoedustus jarjestetaan ensisijaisesti sopimalla asiasta tydnantajan ja henkiloston valilla.
Mikali sopimukseen ei pdasta, noudatetaan lain mukaista menettelyd. Tama kaksivaiheinen
rakenne on osoittautunut toimivaksi.

Hallintoedustuksen toimivuutta tulee arvioida saannollisesti. Lain muutoksia on harkittava vasta,
kun objektiivista tietoa muutostarpeista on keratty riittavasti.

2§ - Soveltamisala

Esitetty raja hallintoedustuksen soveltamisesta vahintaan 100 tydntekijan yrityksiin on liian matala.

Hallintoedustus sopii paremmin suurille yrityksille, silla pienissa yrityksissa hallinto on usein
epamuodollista eika paatoksia yleensa tehda hallituksen kokouksissa.
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29 § - Henkiloston hallintoedustus

Voimassa oleva laki suosii sopimukseen perustuvaa hallintoedustusta tydnantajan ja henkiloston
valilla. Jos sopua ei synny, edustus jarjestetaan lain mukaan.

Selvityshenkild Jukka Ahtelan mukaan hallintoedustusjarjestelma, joka perustuu ensisijaisesti
sopimiseen, on yleisesti koettu hyodylliseksi. Selvityksessa ei ilmennyt merkittavia ongelmia
jarjestelman toteutuksessa. Vaikka palkansaajapuoli pitda vaikutusmahdollisuuksia yritysten
paatoksiin rajallisina, hallintoedustusta pidetdan arvokkaana ja sen katsotaan parantavan
normaalia keskusteluyhteytta.

Mahdollisuus sopia hallintoedustuksen jarjestamistavasta on erityisen merkittava, silla yritysten
rakenteet ja hallintomallit vaihtelevat huomattavasti.

30 § - Henkiloston hallintoedustuksen jarjestaminen

Tydnantajan paatoksen perusteella hallintoedustus jarjestetaan joko yrityksen hallintoneuvostossa,
hallituksessa tai johtoryhmissa, jotka yhdessa kattavat kaikki liiketoimintayksikot. Tyéryhman
ehdotuksen mukaan tulevaisuudessa hallintoedustusta ei saisi enaa jarjestaa hallintoneuvostossa.
Tata ehdotusta emme kannata.

31 § - Henkiloston hallintoedustuksen poikkeukset

Jos mahdollisuus sopia hallintoedustuksen jarjestamisesta tydnantajan ja henkildston valilla
poistuu, poikkeusmahdollisuus toteutustapaan on valttdmaton. Koska yli puolet yrityksista kayttaa
nykyisin poikkeavia jarjestelyja, tallaiselle joustolle on selkea tarve. Lisaksi hallintoedustus tulisi
voida toteuttaa myo6s konsernitasolla.

34 § - Henkiloston hallintoedustajan oikeudet, velvollisuudet ja vastuut

Ei huomautettavaa.

Lain voimaantulo- ja siirtymasaannokset

Tydéryhma ehdottaa, ettd sopimukseen perustuvia hallintoedustusjarjestelyita voi noudattaa
entiseen tapaan vain 30.12.2027 asti. Sen jalkeen jarjestelmaa ei enaa pidettaisi
hallintoedustuksena lain tarkoittamassa mieless3, jolloin henkildstdn erityisoikeudet ja
velvollisuudet poistuisivat ja jarjestelyt arvioitaisiin pelkastdan sopimusoikeudellisesti. Tama
aiheuttaa epavarmuutta juridisista seurauksista.

Siirtymasaannos tulisi muotoilla niin, ettei lainmuutokset koske ennen lain voimaantuloa tehtyja
sopimuksia, jotta yrityksissa voitaisiin jatkaa nykyisia jarjestelyja osapuolten niin halutessa.



@ FINANSSIALA

Lausunto

12.3.2026

Tuomo Yli-Huttula

FINANSSIALA RY

Tuomo Yli-Huttula



	2§ - Soveltamisala

