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TEKOALYN KAYTON TILANNEKUVA FINANSSIALALLA 2026

Suurin osa finanssialan organisaatioista kayttda tekoadlya —
liiketoiminta-arvon saavuttamisessa vield parannettavaa

Tekoaly on jo laajasti kdaytossa finanssialalla Vaikutus liiketoimintaan jda usein rajalliseksi
« 44 9% organisaatioista kdyttaad tekoalyd laajasti ja « Vaikka useissa kayttokohteissa on saavutettu alustavia
saannollisesti — erityisesti kokeilu- ja pilottivaiheen hyotyja, selkead lilkketoiminta-arvo onvield harvinaista.

hankkeet ovat yleisia. . e e
« Tekoalyn kaytto on tehostanut tyota, mutta muutokset

+ Osatoimijoista rakentaa jo kilpailuetua muuttamalla padtoksenteossa ja toimintamalleissa ovat rajallisia.

rosessejaan ja paatoksentekoaan. : - T e
P Jaanjap  Erotorganisaatioiden valilla kasvavat nopeasti - kilpailuetu

« Tekoalynlaaja tuotantokaytto on kuitenkin viela poikkeus. syntyy niille, jotka tekevat tietoisia valintoja nyt.
Padosin tekoalya hyodynnetaan yksittaisissa tyovaiheissa.

Kilpailuetu tekodlysta syntyy niille, jotka tekevat tietoisia valintoja nyt

2 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi @FlNANSSlALA VALOR



TEKOALYN KAYTON TILANNEKUVA FINANSSIALALLA 2026

Finanssialan tekodlykatsauksen kattavuus on jopa 80 %

Teemakatsauksen tausta ja toteutustapa

« Finanssialaryja VALOR Partners toteuttivat helmi-maaliskuussa 2026
tekodlykatsauksen, jonka tavoitteena oli muodostaa ajantasainen ja
lapileikkaava tilannekuva tekoadlyn hyodyntamisesta finanssialalla.

« Katsaus toteutettiin Finanssialan jasenyrityksille suunnattuna
sahkoisena kyselyna, jonka avulla kerattiin asiantuntija- ja johtotason
nakemyksia erityisesti:

« tekoadlyn nykyisestaroolista ja hyodyntamisen tasosta
organisaatioissa

« strategisistamahdollisuuksistaja kilpailuvaikutuksista
« keskeisistariskeista, rajoitteistaja saantelykysymyksista

« johdon kannalta keskeisistd valinnoista ja avoimista kysymyksista

« Kyselyyn saatiin yhteensa 34 vastausta. Suurimmista yhtioryhmista
vastauksia kertyi useampia. Yhteensa vastaukset kattavat jopa 80 %
toimialasta.

« Kyselyn liséksi VALOR on toteuttanutyli 10 finanssialan johdon tai
asiantuntijan syvahaastattelua.

3 1) Vahinko-, henki- ja tydeldkevakuutus

Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi
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44 %:lla organisaatioista tekodly on laajassa saannollisessa kaytossa —
sovellukset ovat pdadosin kokeiluvaiheen ja rajatun tuotantokayton valilla

Tekoalyn kayttoonotto organisaatioissa

Kuinka suuri osa organisaation henkilstosta kiyttia tekodlyd séanndllisesti osana tydtdan?
Osuus vastaajista, %

Tekodlyn kdayttoonotto eri kayttokohteissa

Missd méarin tekoélya hyddynnetdan tilld hetkelld?— Vastausten keskiarvo

. I . . . . Rajatusti Laajasti
Vain yksittdiset asiantuntijat 9 % Lahes koko organisaatio 9 % Kokeilu- tai tuotanto- tuotanto- Keskeinen osa
Pienet pilotointitiimit 6% Eikdytdssa  pilottivaiheessa kaytossa kaytossa toimintamallia
Asiantuntija- ja tietotyon tuki I
44 %:1a IT ja ohjelmistokehitys I
kaytto o o
laajaa ja Merkittava osa henkilstostd 35 % Analytiikka ja ennakointi I
saannollista
Asiakaspalvelu I
Useat tiimit, mutta ei laajasti 41% Sisdiset tukitoiminnot I
Johtamisen ja pdatoksenteon tuki I
. . . . . o sess  aenre v geess Myynti ja markkinointi I
44 % organisaatioista on ottanut tekodlyn laajaan ja sddnndolliseen kayttoon
. . . S e e e e . Prosessien automatisointi
+ 9 %:ssaorganisaatioista ldhes koko henkilosto kayttda tekodlya saanndllisesti I
tydssaan. 35 %:ssa merkittava osa henkilostod kdyttaa tekodlya. Compliance ja sdantely I
+ Yleisimmin tekodlya kaytetddn erilaisissa tiimeissa (41 %), mutta ei vielad kovin Riskienhallinta I
laajasti.
+ 9 9%:ssaorganisaatioista tekodlyd kayttavat saanndllisesti vain yksittdiset
asiantuntijat ja 6 %:ssa pienet pilotointitiimit. Kayttokohteet yhteensd |
4 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi @FlNANSSlALA VALOR
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Tekoalyn hyodyt korostuvat erityisesti asiantuntijatyossa — yleisimmin
arvo syntyy operatiivisen tehokkuuden parantumisesta

Tekodlyn tuoma liiketoiminta-arvo
Missd méarin tekodly on tuottanut mitattavaa liiketoiminta-arvoa?- astausten keskiarvo

Alustavia hydtyjd,  Selkedsti mitattavia Merkittavaa
Eivield mitattavaa ei systemaattista tehokkuus- tai liiketoiminta-arvoa
arvoa mittaamista laatuparannuksia tai uutta kasvua

Asiantuntija- ja tietotyon tuki |
IT ja ohjelmistokehitys |
Analytiikka ja ennakointi |
Asiakaspalvelu |
Prosessien automatisointi |
Johtamisen ja pddtoksenteon tuki |

Myynti ja markkinointi |

Sisaiset tukitoiminnot |
Compliance ja sdantely |

Riskienhallinta |

Kayttokohteet yhteensd |

Liiketoiminta-arvon luonne

Mihinsaavutettu tai tavoiteltu arvo kiyttdkohteissa paaasiassa perustuu?’
Osuus vastaajista — kaikkien kdyttokohteiden keskiarvo, %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Operatiivisen tehokkuuden parantaminen

padtoksenteon ja analyysin tukeminen

Asiantuntijatydn laadun ja osaamisen
vahvistaminen

Toiminnan skaalautuvuuden ja joustavuuden
parantaminen

Riskienhallinnan ja vaatimustenmukaisuuden
vahvistaminen

Asiakaskokemuksen parantaminen

‘ ‘ YAl toimii usein kuin uusi juniori — se nopeuttaa tyétd mutta ei vield muuta tyén luonnetta.”

”Suurin osa arvosta syntyy tdlld hetkelld tehokkuudesta ja tyén laadun parantumisesta.”

5 1) Vastaajat ovat voineet valita kunkin kayttdkohteen osalta kaikki soveltuvat arvon luonteet
Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi
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Asiantuntijatyossa tekoadlyn kaytto on laajinta ja saavutettu hyoty
suurinta — tekoadlyn liiketoiminta-arvo kasvaa kayttoonoton mukana

Tekoalyn kayttoonoton laajuus ja saavutettu liiketoiminta-arvo eri kdyttokohteissa

Merkittdavaa
liiketoiminta-arvoa 4
tai uutta kasvua

Selkedsti mitattavia
tehokkuus- tai 3
laatuparannuksia
Missd médrin tekodly on
tuottanut mitattavaa
litketoiminta-arvoa?
Vastausten keskiarvo

Analytiikka jaennakointi Asiantuntija- ja tietotyon tuki

Alustavia hyotyjd, ei
systemaattista 2
mittaamista Prosessien automatisointi

Asiakaspalvelu IT ja ohjelmistokehitys

Johtamisen ja paatoksenteon tuki
Myynti ja markkinointi Sisdiset tukitoiminnot

" Compliance ja sdantely

Riskienhallinta

Eivielda mitattavaa

arvoa 1 2 3 4 5
Ei kivtoss Kokeilu- tai Rajatusti Laajasti Keskeinen osa
y pilottivaiheessa tuotantokdytdssa tuotantokdytdssa toimintamallia

Missd méarin tekoélyéd hyddynnetéan télld hetkelld?— Vastausten keskiarvo

6 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi

Tekoalylla ei vield saavuteta selkedsti mitattavaa
arvoa

 Yksikaan kdyttokohteista eivield ole laajasti
tuotantokadytdssa. Liiketoiminta-arvon
nakokulmasta osassa kdyttokohteista on
saavutettu korkeintaan alustavia hyotyja.

+ Keskimadardiset arviot seuraavat lineaarista trendia
ja selkedsti mitattavan liiketoiminta-arvon
saavuttaminen vaatii kdyttdtapausten skaalausta
nykyista laajempaan kayttoon.

Asiantuntijaty0, IT ja analytiikka edistyneimpia
kdyttokohteita

« Asiantuntija- ja tietotyon tuki erottuu muita
kayttokohteita laajemmalla kdayttéonoton tasolla
ja korkeammalla tuotetulla lilketoiminta-arvolla.

« IT jaohjelmistokehitys on toiseksi ja analytiikka ja
ennakointi kolmanneksi laajimmassa kdytossa.
Liiketoiminta-arvon nakokulmasta nama
kayttokohteet koetaan tasavertaisiksi.

« Compliance ja saantely seka riskienhallinta jadvat
arvioissa selkedsti alle muiden kayttokohteiden.

ENFINANSSIALA. VALOR
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Tekoalyn arvon odotetaan realisoituvan 1-3 vuodessa — rajoitteita datan,
saantelyn ja tietoturvan ohella osaamisen ja resurssien puute

Arvon realisoitumisen aikajanne

Mill& aikajénteelld tekodlyn merkittdvimmaén liiketoiminta-arvon odotetaan realisoituvan
organisaatiossanne?- Osuus vastaajista, %

3% Arvo on jo pitkdlti realisoitunut 0 %

Vaikea vield arvioida Seuraavan 12 kuukauden aikana 0 %

Yli 3 vuoden aikajanteelld 15 %

1-3vuoden aikajdnteelld 82 %

82 % organisaatioista odottaa tekodlyn merkittavimman arvon realisoituvan 1-3 vuoden
aikajanteelld. 15 % arvioi aikajanteeksi yli 3 vuotta. Yksikddn organisaatio ei katso arvon
jorealisoituneen tai odota tatad realisoituvaksi seuraavan 12 kuukauden aikana.

”Suurin arvo syntyy vasta, kun
tekodly kytkeytyy
liiketoimintaprosesseihin.”

‘ ‘ YKaikilla on kdytdnndssd samat
tyokalut, joten kilpailuetu ei synny
teknologiasta.”

7 1) Vastaajat ovat voineet valita kaikki soveltuvat rajoitteet

Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi

Tekodlyn hyodyntamista rajoittavat tekijat

Mitkd tekifat télld hetkelld rajoittavat tekodlyn laajempaa hyddyntamistd organisaatiossanne tai
ovatjohtaneet siihen, etts tietyissi teemoissa on tietoisesti paatetty olla etenemétts toistaiseksi
Osuus vastaajista, %

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %
Datan laatu tai saatavuus

Saddntely, compliance tai
riskitulkinnat

Tietoturvaan tai luottamukseen
liittyvat kysymykset

Osaamisen tairesurssien
puute

Liiketoimintahyodyt eivat
vield riiittdvan selkeitd

Tekninen infrastruktuuri tai
arkkitehtuuri

Strateginen fokus muualla _
(tietoinen priorisointi)
Johtamisen tai selkedn _
omistajuuden puute

‘ ‘ "Teknologiaeiole
suurin este — vastuu ja

riskienhallinta ovat.”

Finanssialalla yksikin virhe vdcirdssd
paikassavoiollaliian suuri, ja se
hidastaa automaation laajentamista.”

ENFINANSSIALA. VALOR
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Malliriskit, toimittajariippuvuus ja tietosuoja merkittavimpia riskeja —
toistaiseksi saantely hidastaa enemman kuin tukee tekoalykehitysta

Tekoalyriskien merkittavyys

Kuinka merkittaviksi arvioitte seuraavat tekodlyyn liittyvat riskit organisaationne kannalta talld
hetkelld?- Osuus vastaajista, %

M Erittdin merkittivd [l Merkittivad [l Kohtalainen B Vihiinen Erittdin vdhdinen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Malliriskit ja virheellisesti tai
vaikeasti selitettdvat padtelmat

Riippuvuus ulkoisista
toimittajista tai alustoista

Tietosuoja, tietoturva ja
datan luottamuksellisuus

Sdantely- ja
vaatimustenmukaisuus

Maine- ja luottamusriskit

Tekodlysaantelyn vaikutus

Miten tekodlyyn liittyvé sddntelyja viranomaisohjeistus vaikuttavat organisaationne
tekodlytyohontilld hetkelld? - Osuus vastaajista, %

Tukee ja selkeyttdd tekemistd 12%

Vaikutus vield epaselvad 21%

33%:lla

saantely

hidastaa
toistaiseksi

Selkedsti hidastaa
tekodlyn hyddyntdamistd 9 %

Vaikutus télla hetkelld neutraali 35 %

Hidastaa lyhyelld aikavalilla
- selkeyttdd pidemmalld 24 %

Organisaatioista 33 % kokee tekodlyyn liittyvan sadntelyn ja viranomaisohjeistuksen,
kuten Al Actin, tietosuoja-asetuksen tai Finanssivalvonnan tulkintojen, hidastavan
tekodlytyota vahintaan lyhyella aikavalilla.

‘ ‘ ”Suurin riskiei ole virhe vaan virheen skaala.”

”Luottamus on finanssialalla keskeinen pddoma.”

Sddntely ei estd tekodlyd, mutta se hidastaa etenemistd.”

8 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi
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Yli 80 %:lla keskeiset tekoadlyriskit on hallittu — lahes 60 %:1la on joko

kdytannossa testattu tai selkeasti maaritelty tekodlyn hallintamalli

Tekodlyriskien tunnistus ja ehkaisy Tekoalyn hallinnan roolit, vastuut ja prosessit
Missd madarin tekodlyyn liittyvid riskeja on télld hetkelld Miten tekodlyn hallintamalli on tlla hetkelld médéritelty Mitennykyinen hallintamalli vaikuttaa tekodlyn
tunnistettu ja ehkéisty organisaatiossanne? organisaatiossanne? hyédyntamiseen kiytinndssé?
Osuus vastaajista, % Osuus vastaajista, % Osuus vastaajista, %
0% 20% 40% 60% 80% 100 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 % 0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
|| Riskienhallinta on integroitu osaksi normaalia Bl Kaytannossd testattu ja aktiivisesti ohjattu hallintamalli 24 % Bl Tukeejaselkeyttda tekemistd 27 %
t0|m|r?nanofhljastta 29% o ‘ ‘ I Seclkedsti madaritelty hallintamalli 35 % I Vaikutus t3lld hetkelld neutraali 24 %

. K?Ske"Sten rl‘sklen osalta rlsklenhalIlr?ta.t0|met.kayto.ssa 53% Il Osin méaritelty hallintamalli 29 % Il Hidastaa lyhyelld aikavililla - selkeyttdd pidemmalld 39 %
I Riskeja tunnistettu, mutta kattavat riskienhallintatoimet Ei selkesi hallintamallia 12% B Selkessti hidastaa 6%

kdynnistdmattd 15%

. . . . . Vaikutus vield epaselvd 3 %
Ei systemaattista riskienhallintamallia 3% P ?

29 % organisaatioista on integroinut 24 %:lla organisaatioista tekodlyn hallintamalli on Organisaatioista 45 % kokee hallintamallin hidastavan
tekoadlyriskienhallinnan osaksi normaalia kdytannossa testattu ja aktiivisesti ohjattu. tekodlyn hyodyntamista vahintaan lyhyella aikavalilla,
toiminnanohjausta ja 53 %:lla riskienhallintatoimet 35 %:lla malli on selkedsti maaritelty. kun vain 27 % kokee mallin tukevan ja selkeyttdvan
ovat kaytossa keskeisten tekodlyriskien osalta. tekemista.
‘ ‘ YGovernance on usein jdlkijunassa ‘ ‘ ”Jos malli tekee systemaattisen virheen, ‘ ‘ ”Mallien valvonta ja auditointi tulevat
teknologian kdyttéonottoon ndhden.” vaikutus voi olla hyvin laaja.” olemaan keskeisid kyvykkyyksid.”

9 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi @FlNANSSlALA VALOR
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Tekoaly on saannollisesti ylimman johdon kasittelyssa lahes 60 %:1la
organisaatioista — yli 70 %:lla tekoalypddatoksenteko on keskitettya

Tekodly ylimman johdon kasittelyssa Tekodlypaatoksenteon jarjestaminen

Missd médarin tekodlyyn liittyvat kysymykset ovat ylimménjohdon kisittelyssa?

Miten tekodlyyn liittyvé paétoksenteko on organisaatiossanne pagosin jérjestetty?
Osuus vastaajista, %

Osuus vastaajista, %

Harvoin taivain poikkeustilanteissa 6 % Eivield selkedd tai vakiintunutta pdatoksentekomallia 6 %

Sddnndllisesti ja osana normaalia

Hajautetusti yksikdissa
johtamista ja pddtoksentekoa 32 %

tai hankkeissa 21% Ylimman johdon ohjaamana

kokonaisuutena 36 %
Satunnaisesti yksittdisten 58 %:lla
hankkeiden tai kokeilujen tekodly 72%:lla
yhteydessd 35% saanndllisesti

pddtoksenteko

johdon keskitettya

kasittelyssa

Keskitetyn Al- tai IT- tai dataiohd AmEns 12 %
. - tai datajohdon vetdmand 12%
Saanndllisesti, muttailman selkedd kokonaiskuvaa tai yhteistd toimintamallia 26 % datatoiminnon kautta 24 % J

32 %:ssa organisaatioista ylin johto kasittelee tekodlya sdaanndllisesti osana normaalia

72 %:lla organisaatioista tekodlyyn liittyva paatoksenteko on keskitettya.
johtamista. 26 %:ssa kasittely on sadnnollistd, mutta ilman selkeda kokonaiskuvaa.

Yleisin malli on jarjestaa padatdksenteko ylimman johdon ohjaamana kokonaisuutena.

35 %:ssa organisaatioista ylin johto kasittelee tekodlykysymyksid vain satunnaisesti

21%:lla organisaatioista paatoksenteko tapahtuu hajautetusti yksikoissa tai hankkeissa.
hanke kerrallaan. 6 %:lla tekodly ylimman johdon kasittelyssa on poikkeus.

6 %:lla eiole vield selkeda tai vakiintunutta paatoksentekomallia.

‘ ‘ Al on johdon agendalla, mutta  ”Monessa organisaatiossa keskustelu on aktiivista, ‘ ‘ YOmistajuus on usein hajautunut ”Jos omistajuus ei ole selked,
harvoinvield pddtéksissd.” mutta konkreettiset valinnat puuttuvat.” IT:n ja liiketoiminnan vdlille.” eteneminen hidastuu.”
10 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi @FlNANSSlALA VALOR
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Osaamispuutteet ja investointien epavarma tuotto hidastavat tekoalyn
hyodyntamista — 71 %:ssa organisaatioista tekoadly jakaa mielipiteita

Tekodlyn hyodyntamista hidastavat tekijat

Mikéd on merkittavin tekodlyn hyodyntimists hidastava tekija?- Osuus vastaajista, %

L L Riskinotto ja vastuunjako 3 %
Organisointi ja omistajuus 9 %

Osaamisen ja kyvykkyyksien

Saddntely ja tulkinnat 15 % kehittdminen 38 %

Investointien priorisointija tuotto-odotukset 35 %

Osaamisen kehittamisen haasteet ja investointien perustelu yleisimpid hidasteita

+ 38 9% organisaatioista kokee tekodlyyn liittyvan osaamisen ja kyvykkyyksien
kehittamisen olevan keskeisin tekodlyn hyodyntamista hidastava tekija.

+ 359% organisaatioista kokee tekodlyhankkeiden perusteluun liittyvien
epdvarmuuksien jarruttavan etenemista.

« Saantely ja tulkinnat, organisointi ja omistajuus seka riskinotto ja vastuunjako ovat
organisaatioissa edellisida pienempia hidasteita tekodlyn hyodyntamiselle.

1 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi

Nakemyserot ja epdvarmuus

Missd méérin tekodlyyn liittyy talld hetkelld organisaatiossanne ndkemyseroja tal
epavarmuutta?- Osuus vastaajista, %

Paljon 6 %

Vdhan 29 %

Jonkin verran 65 %

71 %:ssa organisaatioista tekodlyyn liittyy epavarmuutta tai ndkemyseroja

« 71% organisaatioista kertoo, ettd tekoadlyyn liittyy vahintdan jonkin verran
nakemyseroja tai epdvarmuutta.

+ 29 %:ssa organisaatioista nakemyserojen tai erimielisyyksien koetaan olevan
vahaisia.

ENFINANSSIALA. VALOR
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Tehokkuus seka skaalautuvuus lahiajan merkittavimpia painopisteita —
85 % uskoo tekodlyn tuovan uutta kasvua tai kilpailuetua

Tulevaisuuden tarkeimmat painopisteet

Mitkd tekodlyyn liittyvét teemat ovat organisaationne térkeimmét painopisteet seuraavien
12—-24 kuukauden aikana?- Osuus vastaajista, %

M Erittdin merkittivd [l Merkittivd [l Kohtalainen [ Vihiinen Erittdin vdhiinen
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Operatiivisen tehokkuuden parantaminen

Toiminnan skaalautuvuuden ja joustavuuden
parantaminen

Asiakaskokemuksen parantaminen

Asiantuntijatydn laadun ja osaamisen
vahvistaminen

paatdksenteon ja analyysin tukeminen

Riskienhallinnan ja vaatimustenmukaisuuden
vahvistaminen

Uuden kasvun tai liiketoimintamallien
luominen tekodlyn avulla

12 Lahde: Finanssialan jasenille tehty kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut, VALOR-analyysi

Uudet kasvun ja kilpailuedun mahdollisuudet
Missd médérin ndette tekodlyn mahdollistavan uutta kasvua tai kilpailuetua organisaatiossanne
seuraavien 2—5 vuodenaikana?- Osuus vastaajista, %

Eilainkaan3%  Erittdin merkittdvasti 6 %
Véhaisessa maarin 12 %

39%
nakemys
vahvasta
ajurista

Merkittdvasti 33 %

Kohtalaisessa madrin 45 %

39 % organisaatioista ndkee tekodlyn vahvana kasvu- tai kilpailuetuajurina

« Noin 85 % organisaatioista uskoo tekodlyn kasvu- ja kilpailuetupotentiaaliin:
45 % kohtalaisessa maarin, 33 % merkittavasti ja 6 % jopa erittdin merkittavasti.

« Merkittdvaa tai erittdin merkittavaa vaikutusta odottavat organisaatiot painottavat
mahdollisuuksia erityisesti asiakaspalvelussa seka myynnissa ja markkinoinnissa.

 Asiakasrajapinnan sovellusten ohella sisdisten prosessien automatisointi ja IT-
kehitys nahdaan tehokkuushyétyjen ja valillisen kilpailuedun ldhteena.

ENFINANSSIALA. VALOR
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Kayttokohteiden skaalaus, mitattavat hyodyt ja tekoadlykehityksen
hallinta korostuvat ]ohdon keskeisimpina ratkaistavina kysymyksina

Johdon kannalta keskeisimmat avoimet tekodlyyn liittyvat aihekokonaisuudet

IQI Kayttotapausten tunnistaminen ja skaalautuminen

[a#d Liiketoimintahyddyn realisointi

s N e N
Parhaiden kdyttdtapausten Ratkaisujen skaalaaminen Mitattava liiketoimintahyaéty ja Siirtymd pilotoinnista vaikuttaviin
tunnistaminen organisaatiossa tulosvaikutus hankkeisiin
Resurssien kohdistaminen Nopea kehitys vs. turvallinen ja riskit
vaikuttaviin hankkeisiin huomioiva eteneminen
\- J - J
Q—:ﬁ:‘; Teknologiavalinnat ja kehitystapa Al-strategia ja hallintamalli
4 ) 4 N\
Teknologiavalinnat ja Rddtdloidyt ratkaisut vs. valmiit Investointeja ja pddtoksid ohjaava Data- ja Al-valmiuksien
toimittajariippuvuus tyokalut Al-strategia ja governance-malli selkeyttdminen
Investointien oikea-aikaisuus v . e Tilannekuva Al-kehityksestd
; . Sddntelyvaatimusten tdyttdminen o
markkinan muuttuessa nopeasti organisaatiossa
- J . J
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Tekoalykatsauksen havaintoja syventdva raportti tilattavissa —
yli 50 sivua analyysid seuraavien strategisten valintojen tueksi

VALORIin syventava tekodlyraportti laajentaa teemakatsauksen Esimerkkeja syventdvdn tekodlyraportin sisdllosta
havaintoja
« VALORIn tuottamayli 50 sivun syventadva analyysiraportti laajentaa R e ’

teemakatsauksen havaintoja ja toimii kaytannon tyokaluna
seuraaville strategisille valinnoille tekoalyn hyodyntamisessa.

sd ja tukitoiminnoissa tekodly tuo tehokkuutta, skaalaa ja laatua
kki h yodyistd alle muiden toimialoj;

« Raporttion suunnattu erityisesti liiketoimintajohdolle,data- ja Al- ? ? Finansiivalvonta vaivos suuririskseen tekedly irjestemien kiyttss
vastuullisille seka strategia- ja kehitystoiminnoille finanssialalla. L tan, sty risien ol tekosty i L s

T |

Al-agentit ovat "alykkaita” ohjelmistorobotteja, joilla tulee
olemaan merkittava rooli yrityksissa

Lisdtietoja syventdvasta finanssialan tekoalyraportista antavat:

Pankeissa tekoaly on jo vakiintunut osaksi ylimman johdon agendaa
- vakuutusyhtisilli ja varainhoitajilla kisittely on i

mmmmmmmmmmmmm

JUHAVILJAKAINEN MIKAEL NUOTIO p e
Partner Associate

juha.viljgkainen@valor.fi mikael.nuotio@valor.fi

+358 503812543 +358 44304 4225

\\\\\\\

Finanssiala on kehittanyt uutta Finanssivuosi-raporttia yhteistyossa VALOR Partnersin kanssa
Finanssiala ry on yhdistanyt pankki- ja vakuutusalan vuosikatsaukset uudeksi Finanssivuosi-raportiksi ja laajentanut kokonaisuutta varainhoitoon.

Uudistus toteutettiin yhteistyossa VALOR Partnersin kanssa ja ensimmainen Finanssivuosi-raportti julkaistaan toukokuussa 2026.
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